CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale
Via E. Petrella, 19 - Milano

Gpgl 21 giugne duemilakredici, alle ore 08:308, preseo la Sede logale dell”"Ente sita In
Milano, si & rivnita il Comitato Direttive Gaentrale del CAl (Club Alpino (faliamo}, &i 8ENS
dell"art. 19 del vigente Statulo coslitutive dell'Ente & si sensi della vigents normafiva, pre.
wia regolare convocaziona affettuata secondo le norme ¢l legpe e regolamentari, nelle per-
gone dei Signari

Presenil Ass. giustificate
MARTINI Umbearto Prasidente geneérale &4 HO AG
SOTTILE Gollreda Vicepresidenie generale = HG AG
TORTI Vincanzo Vicepresidents genarale [ ND AG
BORSETTI Eltore Vicepresidenle generala e ND aQ
VIATORI Bergla Componenle 51 ND AG
Sono presenii i Revisari:
MITRI Alessandra Ravisore NO
HOSARI Adriana Revisora 81 Wik
TINTI Marcello Revisora g1 Ho-
FERRERO Robarto Revizore supplente 51 M

Ricanoaciuta legale I'adunanga, i passa & trattare gl argementi all"ardine del glorng,

Varbale n. 8

Atto n. 75 Oggetto: Adozione della Relazione sulla performance, ai sensi del
Decreto Legislative 27 ottobre 2008, n. 150



C.ALL,
CLUE ALPING ITALIAND

Atle n. 73 Oggelto. Adoz:ane della Relazienme swlla performancea, &l
sans| del Pecreto Legislalivo 27 attabre 294989, n. 1350

al

Il Comizqalg 0 =il v Centrale

WISTD 1+ Dec-ele T emishiabien 27 oltaore 2000, r, 150 jn malena O
ailimizrazicne della progdultivizd del lavaiw putlheo e di eficanza o
hazparerza delle 2ubEliche amm:nisiraz 2ai.

RICEFIAMAETA o dehibera n 13 del 18 dicembre 2010 con ui il Cormilata
direltiwa canlrala ha adeozlats © Sisiema dr Mizdraziane € Yalulazinneg
du]l a Perfermerce da-1'Z01e;

RICHIAMATA, inaltre. |z delibera n I8 dArl B magga can cdo 11 Comitaa

direifion cenlrale 131 adoMarc o Frans della perfarmznice dell’Enle

PR=50 &TTO che articole “9, cemma 1, letlera LY del Decrein
Legislat vn 27 albabre 20203, 0 152, dwspone che In pubbkhzhe
smministrazioni rediganno ANCUA-MENTE una "Relazion=s sulla
perlarmanze” chz ewvidenzi a corsuniive, g ridennrento alltanno
precedente, i isullat, oiganizzabier e ondiv dual. raggiunl nispelto &

sigali mhizibiyi programmat

FR=52 4LTTD. inalire ¢che a1 Sens dell’arl 14 cormmi 4. letlera <1 & 5.
del Decrels Legislaiive 27 altabre Z23%. n 130 la %elazione zd4'la
prrfarmanze Adewe pzsere wahidala dall Srganisme andipéandenls  di
va'sigzicne onoma cnndiziare nderogab le fer 1'accesso ag i strumenh
prerm a - di oo &l Titele 11 del citaie 0 Lgys M 150022005

RICHIAMAE™S la delhibera n., 502017 avenle ad oggello "Lines grLide a
sers) dell arl 12, cxmms &, latiera b'. del Decrele lemslahive 27
otinhre 20NN%, 0 150, relal.va alla siruliers 8 alla modalild o celdaiane
dalla Relaz cne sulla perflarmance Jdi gcui all>arl 1¢ camma 1. leltz-32 h)
dello sleswo deciele appraovala dal @ Somnigsione per la va olaz ate 1S
trasparenza ¢ Yinleygs 14 delle amponisirazicni pubblicre [(CIVIT! e oata
;o omarza 2012,

FICHIAMATE  altres la cormurigagocne della Sammisaione poro la
walalaziome, la trasparenze e l'integrita delle ammimisfrazer poo b che
(CIW. T pe-wenoia o4 data 17 googno 2013 riguardante Paggiornam2-1a
dagh alleg;ﬂ ala FPopelarinne  sal a pETfGIMarcCe rispeite @ Quasia

prevista dalla Jdellbera n, 502012 di cui al procede-e punle,

TEHMUTO COWT™3 che la Re-azicnn di gur 2ilugyerle & stata defimsia in
rallabharazione car 1l irerdiare dell’Enfe dotl 553 &ndreina Maggiare

HFENTI1O 11 parears dai Daretiore dell Ende i omenils a4 la aresenie
deliseraziang,

MOl HAANnMm

HELIBES A

Ol AZJQTTARC, prr l& rmalbivaziaym espresse r premaessa. la Relasnara
szulla performancs, zi zensi dell'arlicsls 10, 2amma 1. letiera 2! de
Recizin Legislalidva 27 oltobre 2C60%. 0 150 (wedi allegain * 1,



-3 '
CLUB ALPIND ITALIAND

bl DI DISPORRE I'immediale invio della Relazione di cul &l punite a)
all'Organiemo indipendents di valutazione per la validazione di cul
all"art, 14, comma 4, lettera c);

ch DI DARE ATTO che il presenie provvedimenio risulta immediatamenle
EsanUlivo,

d} DI DISPORRE, secondo i g@ringipl generalli delfl'ordinamenio, la
pubblicazione del presents alio pubblice all*Albo PFretoric dell’'Enle per
la durata 4i 16 giorni.

Letto, approvato, sotloscritte Milano, 21 glugno 2013
L o TTORE iL PRESIDE E GEMERALE
{doit.ssa F-nd_%ﬁ& Mn?{glﬂrﬂ (UmberfbyMartini)
Mg w-{i

P
L

Allegato 1. Relaziona sulleg paerformance 2012



RELAZIGNE SULLA FERFORMANLE — aNNO 2012
{ART. 10, cOMMA 1, LETTERA B, OFL D. Las, 27 oTTOBRE 2009, M. 150)



1. PRESENTAFIONE DELLA RELAZIONE E INCICE

1.1 FRESENTAZIOME

Ly prescrls Relasone, prevsta dall'azt, 10, conms 1, lettera b], del Ceorebo Leg slatmg 27
crtolre 2009, 0 150, ha I scopn ci (Hustrare o la collettivild o a Lttt portator 4 rteressi,
interrt &1 esterni, 1 —sulbar atkonue del Cob Alpinc atang nel co-sa dell’anno 2012,

Gli obictlivi definkl nel F.a2rn della Ferfarnance, sona stati decliral. da quelh contenati nella
Felaziore previsicnale & programmatica per anna 2012 aooedvate Comitaro centrala di
indinzze & ¢ cantrolla il 16 sellermbre 2000 ved: allecatn ro LR, Tutkavia la natura de DIk
Aping ikalarc d Ente pubbhca @ base aanccativa, & modesle dimonsice deka stouknra
£rjan.zzabta rispestn Al Qi ama o tarrens sucli viene swalta Fachrara del AL noncke
rresisrenra nella propria argenidza2one dl perzanale dipendence £ i 5o che ayislen e &
Litalg woleatzriskco e gratiota,  aon cnnsertana pignadmenle o nocndueag &
rappresertar ore relle madalisa sugoerite.

Il Cal ha Jna 50a carticolare sbrutzacz (wadi sar 2 0 ¢ 2,20 &2 ana stona cha o menocro
urice nel pamorama degli EcLi publici raznnar Fir dallz sua fordazione, sailoppa 2 rofna
clurd in paralela & alnterrn della stona cel nostro Faese, nfluenzandola 2d 2ssendona
IAflLIEn 2 At

Per guesta, nal CAL ¢ serpre lorle |3 voontd o restare aparti sul mondo cos (oMe e £ la
wien ehe esorty a £1d, came ~vea o stralcia ceila Se ezione marzle del Presiderrs generals
Ligetn Mart ri #lEssemblea dei Deleoals 2003

"E pEcennarie o0 fur s SUATG She0, che 5 OFssune nel mievilesiane o ofie £ 0 pSOetno
gt wey o FErHAr pOesak) 00 SIgnPcE chiederst gutl & O werd Lo el CA§ Selio seenano
QirbanZzaln. N2 rispgsts potredte Nsicdcre geld consdergZame oha fners 5 8 sompry
arivilemarn aspadto ded dine sorne e Jeve dndare T ontdgna, MERLTE DiTogng CLNSEnE
Mopossitiily of e dove deve andere jg menragra. Biseans COE robesciang o rEmpoms
LOGMO-RONER0RA, A8 SansD cne famione non dove essers owolta ad aperefondice oo che
fucma ha bizogno dale moalagna, ma i oip che 1d manregna ha bisogoo dal oo, JuUssnn
o GLAATU Figuarda a fuleda ged Fmfvente, 'ecanamia, i gatrimanio raturale @ Clftugls, in
ralaziore A guale I nostra prime dovere @ goode o trasimetfects @ilfe generaziont future n
cendizian! of nan irreversieEE doel Jograds, GrmEn i3 i Atra 3 CaUSE OF U0 LIRS SEONSTEEA0
deie risprsp ¢ J0) fernfacko. Ma naon nossiamo fensare o) gMoolare guesle prolvematicha,
sepoe Wrtpbgiamanhs alla vnntagoa, da o

Lo presenza ccl CAl rel panarzma 2 nel tessin sacal & conlirod o S BSprinte a Zueo
vl dall'ogan Zzazicne dalls athiera 17 mentaond . olliaverss 1€ sea camllare presenza
car orale, Ale amtwitd  ititucongli oed alle regzlen estarme @ Civello nadcnale e
Urerre 2iord le.

Quesks & un aspetto poco nobe del Cal ma non rieno imporCarks pes o nsaleadi che sorta o
favare della sulupps delle tematiche =Llla rmiontagea & del renla cellTtaha qai corlesti
pEctinent . Per yLesto nel passeggio che secue, estrarto dalle Relasore Morale el
Fres dente scara rmenzanata, & fornisse wn accennoe di questz  moortant attivita del
Sadshe o,

TLattiedd syl per rlanfensece 8 Creare mund rapporTd shilezional o 2tatd parkicnfacmenrs
MEOSS MEla a8 W Bin & manfoaggic e ala possihelild O intereenog nslevoluzione a
el swilumn o provediciant leqislalivi consoononh A Mo tEang a3 2 Rl regionale thy
narianale ed imtermazicnale, dailaltrs Gle nscesoits lagate  alargamzzasione ¢ alla
COMAICAZOnS et COeDrR2on Jal 156°



Fn campi internaagle BEGE0 Signiicativg & Slald i@ N0EnE ColGhnrAsone & el BLRGTIGE
altassembles de! Sheh Arc Alnin, fenotasi @ Posckiavn 0 serfemhre, 00 conconianza dedla
ghala &f & tenura o Cofforenid delie Al che Ra wisto DewvlEndamanio JaiiIalis ath
Syirzera fAeia orpodenzad dedd Convannicne delle A, eha gersnna ol Sl per
ramopente oo Tolguan gally Sonfvienda KAanng pontand fa segoido alvd sfesweea & oon
Erafpcolia ninresa fra i Mirdalio per PAmbiante, s Regioni, Proeineg stonama, e Enb
interesnali afe tolela ged FERNOOI SUOTREGTE € DrugrdanTh DT, profocois seliosoorio
gAl Bresiderts generaie 3 Goma & 15 powvembee, Fogremml che provcdiond iE passihee
CASHIUACNE O une Ruoed Cstralegie macroregionels aipfing” dedcsta atie Ragion! aiprc,
Rella glale i CAF pud svolgece vng parte atbiva come proistors gellirione Europes dells
AU 32Ny ADULSHChR 0 fale prospettiea in magge shbiama date W nashd adesione aia
cosntumons SsM ' Foropean Mountaneenng Linne Forum.

i7 orrotre in accesiorle Jelz nostra partecpazione alAscemiiied ganacare gelitljial g
Amictordam, e iSiorgin ivel, 578 rappresentanke dal CAT nallmona, & fAlD Jannain
membra oeilExecotive Boadrs, mentre [U0s Fopel @ stafa naingta oel Manspemeni
Commithes,  dando cofl masane gera 8 goforoeedesZe alle wviers de! CAT neltassse
FpternEianale. 0 preparariona defie gfvedd pee o 1S0E &0 sano inoftre STRECR odtenn
Frronsl g rndaboranoae cop 3 S Al o SwrFem che pore ol Z00T rEstegqa F medasiT
ARnivarsarno,

1 CAMOG NATINEE AREAS FreguEnD o profichy SO0 stAR ¢ seaettl con o Grogn falanvenian
Amicl Aabe Mopfauoy,  ANE O SLDRT Bimo nedale permanent, con Cassided
ariplipdoane g8 Wre Fresidents gERenc Soline @ o Fresdante gencrie, soariiuing i
fUnzicne deiiz nresanrs shturionaie dede pasime cerche delfa Stals el colelrasian o
150 A rad i ne & stale pals infonkanons prevantive ool prograrn? o Reds of nundono del
GAM o @iognd, '3 coshireziets dal Comitats 4'Onore, 5 presertaziona ufficiele alla Cemarz
der Depurad @ Galtannore menzione d3 odrte o2 Prasidante galiy Carfréra v cocasiane oel
oncactn gl conf of moalggnd oeessg s Camero ) ED dwemiras U parteoidce
Angrogismonlo va o presetgnhe ds! GAM zen, Swacomio SFebn @ &F Frescdanle marsng on.
e Satani per Yappoggia crostata s oo @ canksttl cha ody POrGANFRAFIONS 10
oorAaRns A ral Svenil.

LUnTatenss ivita & purs share Frofts presso o Fhegstera el lerromore OeilLinecersicd e
aedla Fcerca, per rinpnvara o protscolio Grtacy qQud in pRREre. Grade rcpers Jel P
Goffredn Softile s & guoali alia drmg ael noovs grotocedo che FNERCa A conienoll gid
soermantali relabive @edlicamone Aammentale, B fma geNefurazione moluens con
Adriicoigce attanzions aiVatntd of srrampicata e ¥ Iema delld prevendione & Sicurefza. Tae
AUOVE Do TENTT cAE Uevd Bascr @ falo poaatte oella ma=simie Uififusions, & camierio oome
JA LENE BHromasi o OF presentaniore ded TAT presso e fslitusiony scalastche.

I orme agostc fa dvadn hengs un inooetrs Si iR Fresgdanzss del Consigho der Murngkn -
Digariimersn nar of affan regianay, o favsmn 5 0 snort findisata @ gefbimre UVanoosa
quEsticre dai fogf gt psorss Sronoanche e omens ow f CAS wens penodicdricnte
sottogosis, o Sicord W ggosia Viecnnteo of Minjuteso gelntsrng su! fisegoe d legde e fa
nrEVERZIanE Fagh incengl ned Rifoge diedon



1.2 INCZIZE

2, SIMTESI [ELLE IMFZRMAZIONI O .MTERESSE PER L CITTALINI E GLL ALTR]
PCRTATOR] D1 INTERESSE E-1ERMI

2.1 1l cortesto 2sterna di riferimorto
2.z L'amirmnisbryz o e
2.3 1 qsulkat raggo.rti
2. Le criticila o e opportuiks
20OBRICTTIVL RISLTAT] PAGGETIINTT = SCOSTAMEMNTI
3.1, Blasrg della perfsrmanoy
3.2, Okt sr2tanlcl
A4 2khekbey & mari cperat vi
2.4, Oliellivi irnelivcoali

I

RIZDPSE, EFFTCIENZA EC ECOMCMIZITA

5. PAR] CPPCRTUNITA E BILAMGCIO 0L GEMERE

(]

&.1. Fasi, soggetti, benpi v resporsaolita

G2, Porki dl “arza e oo debnlarra del et dells g reance

1L PROCESSO (3] FRLDAFTONE ZELLA RELAZIDNE SLI LA PERFUIEMANIS

pag. o
pag. ¢
=== I
pasg, 9
pad. LL
paq. 13
pay. L&
pan. LA
pag. 22
pay 26
pan 23
pag. A5

21 forrisse, incdre, la legenda dalle abbrviaZign pregent ne dacumanto:
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Z2¢ SINTESE DELLE INFORMAZIONI DT INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTEI
PORTATORE DI INTERESSE ESTERNI

1 IL CAMTESETD ESTERMNO DI RIFERIMEMT

Cashit.ate 1 &5 ottobre 186% a Toring, i Cloo Alpmn Iahann £ oana libero dssocidazZedne
raz.onale che, cRMe recita Farceon 1odet sus Stanien, “ha aer soope Palpinismo noogni suz
manifestanore, 13 conosenza 8o soudie delle montayne, specialmente d queele iraliane, o
la ditesz del 123 ambience natirale”.

La sede socidle dol Cwub slpicg ahang, con gli archiv slunci, 1 Bibloteczs nazionale o il
Muse: Mapiorals della #orragaa, & site o Torino; la sede |eqale £ orosnizzabivie ventrale & 5
Milanag.

L'ascaciazione & cosbisuiba da Saoci fomsl liseraments 11 Zaziori,  coordinate
raggruppamert: regonalic o dieerbre 2212 0 Soci cel SAD risulbann esere 315014, che
perteciaann alle attivtd i 498 Sepinn 2 3110 Sattoseroni aped Tereatra A1 grunpn regonal
e w2 ragqqreppament. peavirciall [Trentine & A ACie),

Hella tuel o sagueste v ere £sp0ska 1a sudd vis ore der Soci pes geasgseg,

ANN TE';.',‘__%E MASCH? % | FEMMINE o
rons | scicel 151125 | 77 GsRes | 23
Y2308 30niEg 226040 75 72304 25
2307 semgsu | izoase 7 R335D 7
ComaaE 3eetsl 215777 71 wraan | 26
230 313243 Z1R7IE | s uzsen | 3l
2010 | 217478 215 161 3 102514 & 37
1. | aisdR7 zlEL7E | ed 10323 32
T 213308 65 02511 3

Tl data & imoortante poiche chignsce che 1 mando CA nen &, cemie @ & INwece parcati a
crecore, estutivamente nrascale. Megl obbe anni ccdllintersz2lin consicarstz, la crescila
percenlaae dele 5008 aImeata per | pro vinigose 2o Qe 2% F R atkesra 2 parlice 2l
2000 2l 35%,, rappresettando quirdi Orcz un terzs cel tarale dei Sao.

Al mmerne dell'ordinameants krhano, la strutlora cortrale del Clob Alpina Ztaliano si ool a
corme pn wace pubblicn oo oeconamice - Isttudo con legge 26 gennaio 1363, 0 31 F
succassive modificd o ¢ nEegeazizn - nentra hierte g osoe sbhotture ter-tonal [Sezicni,
raggrdpaament] reqiznall & prvirciall] sore socgelll & diitto prieato.

Hell'areute del Al sno widontar 2 personale Jdipendante concorrono - Lol inserng - alla
sunlgimanso dalle ablivila istilusosali Cell’enke,

Per rangiungere |p propae finalitd istitazional, o Cub Alping [taliano agisce, iqolbre, Dants
uma plucahta frOrcani centrali o senitonali noncnd A 10 Crgan: tecnici cortrati, 3 Stosture
operative ollte & 3 Segio. Mamionak (Associazions Guide Alpine [kabane, Cliz Alpinc
Accacdemice Iahare € Corpo Naronale Scooarse aldmg & Spess ooig).

i 31 digembre 2011 calaborare allo sealgimertn delle attivka oromaosse dal Cel: 1. 089
Istrubten di Aloiricrc; 872 Lebrotton di S0 Alpitisimo; 264 Lotrotton g Arrampicata linara;

)



18 lstrettor o Snawheard Albanicmo, 1885
Istrurkan i Spelecloos; 175 1streftar i
=l Fundu-ESC a5 i0nIsm g 1+ ]
Acccmpagnacar < Alpinieme Siavanile; $61
accompAagnecori dr BaoarsiGnesmd, g2
DB raori Mas arzlisols ce C.omiratr:
Sciecdificn; 238 Lperatori per e Tolcela
Ampperte Montana; B0 Esperle BaZiongll
Walanghe; 49 Teond del Distarce Artificele;
16 Tecno] dellg News & 49 Osservatori Mo
e Valangka.

In patcoolars, I Copo Maziorale Soccorso Alping € Speleakagicn (CNZAS) proewode,
mellambira deila compezere abtnbeite dzlla LEgs 7A gennaio 1963 r. 31 & ZU{I2so Ve
maod ficaziernd, alla wgianza & prevenminre degli ivforturi el esercizn gelle afr wita
alpinsbiche escursipnisicke 8 soelaologiche, al soccmsa degll wviartunzn o dei pencolanli
al rerupero fe rAdnt. wa tecoe 21 marze 2000 1 A4 nicoonsce | servizio O pubblice wiita
svnita dal CNSAS, sirullara nazcnale operaiva cfl Servizi rdgondle della rateziones
ot 11 CHSAS suclge & proona atmrata sol rerritorice con un arflcalazeone di 750 stazoni
alpine & 1% siamna saslaologiche, presso od SvGhgone ativicg wolnntaristice 7056 Suc del
Al the gz cormsiole specillo pecors: farmate  dedicati alle Lecreche d soccorss £
ricarcd i conlagng ol co 388 medic Sioprecisa oz il 953 degn rrecvent ol sncrorso del
CHSZAS 500 @ fawang daila mallackivita e sola il 5% 2 favore den Sacn CAT,

Il Cluls _ﬂ;ipiuu ILaliamg - E"|E-:-:" |:|ul:|n|.|r_{| |:u;un E:unur-nicf_w - Lullavia, naa ercaa dirersments
sewizi pubblic: <esi con-e defirit al punto 3 del o delbera CWIT 0 582010,

.



2.2 L'AMMIMIETRAZIOMNE

Lz2ttieale dAoramare arganica, reetertninata al sens dell am. 2, connng 3, dee Decrets Legge
13 Agosto 2311, n. 138, coowerhito Con LE]ge bk metrarnbre 200100 0. 148, mor atto 28 CEC
r. 113 ded LELZ. 211 . B compnsts da:
.o T dmendentn cor cetrallo A tempo ndeterminato redalive a personals non
daenle dol Cenrgar 7o Zntl pubbho non aconormic,
- . 1 ghgente con COREFERER A tempo detormndts, con rfenmanto al CEMNL rolat v
all'area vl dela Dirigersd doel Compabe B0 pubblion faan aconerri,
La dotazione organica cel CAL che 17 tale misora costitwsce o presdio mnima
irdizoergabile aer 'asselviments celle Snalita egtituzional dell'enze, presculava al 31
dicembre 2012 d 222" ci posti vacenli,

[ Club alpieg italino - zede cemtrele & un Ente pabkice o base assoc:atwa dokata ci un
alta teszc d'ectoorna Franaana (pari al 841,55 derivante dala corrniauz one dr ollre 325
mila =aci su TJabbn il ferritoric nazionale;  epte ron e arrcwerato  gell'elencg dalls
arnrrinigsrazicn  pubbliche  jrepcbe el Elarcin  corscicato lanmulal)  aanitd mente
dall'ISTAT, & norma odellart, 1 ¢, & dellz Legge 36 dicempbre 2004, a0 311 200 13
SonEsduenze cne qd oneri firanziar cor-alal _ai aersonals cinendents del CAL PO Qravann In
oooun mec s sui corti desla Pajbhcg Amranistrasione.

S: evidenz'e ir particolare cle tutte I8 cEncke social. p 250reS5A dIFRDEIZIONE
crdinarnierte e, £ana 2 GPtata & grateita, ivi comprose gaells o Presidente geparale £ o
compongnte da Jollagin Mazicnale de Rreeson de Cont.

hel ottice der prncps @nonoab dalla leoge isbocbea ¢ dalle mod Scazian alla =les53

appottate, o conkntot dello Stato o favere de CIGE 2ipiro rahare stng cves O 2RE SETURNTI

menss firahba:

- Alla marutenzione ed a J1Arramentn dei senlicr Ji reancanna,

- alla manciensonF oF - Fagi alpimi;

- glle mopRture gesicurelwe dei wclonzEr df Copo Magiongle Socoarsa Alunc
Spelvwogica dei ©AL nonché per "3 “srmaeione deoh eaeratas Jdel medesimo CHZAS

. el reaniiaZ ore € gesticne, oresso la sede centrale el CAL dioun cented Qo
roordinameanto dele dltivild cel $MEa5S;

' ada Formesicie des araprn Steator ed accom pagralor,

L'tk vitd di sRenzin cenarale, in marticolare G terw della prevenzicte v ool SCUrerza o
montagna attraverso o lormazions, 'attyitd con le scuale, ol martea manco della rate
sankierissiva ¢ dorifugi Swolta dal CAT su tutzo il territoric napiena e, ron saebbe pessile,
Aska la hrntatezza delle Asorse sened il lavoro velontane sealtn dagli eseaciab,

L'attiatd di soccorse in mentagra dol CHSAS che rvests caraters b Senao universalg,
elsnidiaric 2 voonkaria, & fawnse cel@ collethyith, o ingome § sucke 18 acbira del CAL
ceocaere mla tarela & o swiupoo boristico della Monaqna IEanata, necessild di notevoh
hoarse dato anche che aer Lo weoerblrs ass curabiva dei voleialari cel Corpa hEzZicnale
Garcorsn Alpnn e Speegingaen || CAl cormaporoe Ale Camuacnie AssicLrsing Jn premnia
grrun Ji allre o Apligng dE s,

Sepnza kale atkivild i wolorktar ato o saccarsa sarilario n montanna Asrehha cosli rolls
elavat che yravercbbe o nterarmente slla finanza pobbl ca 1

0 Cluly apirg EBl2nc non ha provveculs g crrcnizzars o propn sslesni cootaoil slle
d.sposlziant df fin Al Decreto Legislaziva 31 manmo 2011, .51, puche, pela def izizas des



pracipai elementi do oiaso degh widicator 2 den neoltebi astesi O olane:o di e all‘a. a 2al
2O M, LB 00,2013, it ere RcLanto difficile weeinulart o prooe S0 al

- CEradini, con riderimerbe allwrt Ca0a sodn-econcmirad dalfanone dell amminsiraziona
- utenkl, o rfenimentn alla quantia g cuahla de servizio 2regate dzammenislrasone,
- cantribeenty, cen nherinenco a2 Tfloenz: gestianala dell'areririsir 2 2402,

[qgltre, non nsnlcano arcera dirarabe (o islioZion ecriche @ 0 medelh co utilizzare per la
predispos AIGnE  del piano degli i9d cgton & der madealh da cliliczare Lamits appasit
Errvewdirnenl ce- Cidarcn-enta del 2 Fnzicaa Palinica,

Si grocisa, infne, cne enute canto & gaanto indicats Al ounte 2.1 € 2.2 di questa Relaiworez,
gh strurentn indicat al ponte 4.2 della dolinera CIV[T oo B9Y201C =ono stal ol 2220 R
modn informnale pe- o defmeZioas d ndcatan e terger casi fome ‘ehhizraTore di
rcCedris e £ grigeie e gnahis e reccelta dati.

31 KEISULTATT RAGEIUNTI

Copme 5 pud evidenziare ool gpaficn g siotest sottn nporttazo,  dei geee target anroali
sralilizn per ol ol elbn inserit PEl FAang dalla Pefoenncarce Z0L1-2013, quatiro Scna stati
ragGiurl pEranmrents & cLe ‘o seno stoc pargalinete heda magoor pare dei cesi cuirdi il
rsLltats € stato pasitivo.

RAGGILNGIMENTO TARGET 2012
PER GLI OBIETTIVI ST RATEGILCI

Murrag gl
5% \
Ficmitzmenle
LARGIUrIil
155

Paraialricnle
' a0 Jiun
Zi%

FRr qua il rigoarda | targel non raggrant (ralabyi @ 3 ey ), in oun Caso ess afferscona
al’aies shiatemca &51 "AMtanncne @lle Sesiori AL magyic mente hisagnosc”,  nrmarent
due Cas rappresentavano gli ooiclliv dellzrea strateqica AS2 I potonziale dell’unversa
Qiovare soc e non socit. In censecLerza al non cansecuimerly degh chettwi o unontera
arcd sralegica, @ & rego necessania effetkuare un'aileata rivelutazione degli stessi, ad LEsa
collegat, noccasmne dalla ~edazianc del Piato della Perfornance 2003 2015,



Tale riesarma ha compctake & necesska 4 procedars 30 ana nmodolazone Celle Aoee
Slrategiche indwaduate nel Mano cela Performanc? 2011-20035 verf cerco NLCWarente 2
tero attlalba ed oppa—tuatd politca, cor il fine di una sempre agoore FoEsane ale
sitcaz.ore coyerte del Cote & i neom gharamento cortiqug delle omnefenre rilerne
soanificazcne a wantaggo, ancoe, di Lrd vitTaas: attuaz ore de Qo delia Forlarmaacs

2.4 LE CRITICITA E LE GFPGRTLNITA

Sulla Lase doll'esperenza dn due anm & appicaziore del Zicka d gestione della periar-inane
ca aarte del CAL & stata possibile év der2iare tre anncipali ares di eriliofy Che posennn
51 2558l CoEi sintet zzabe-

L. Bir-azhra orasn zzativa de] CAL

Tn relazicne aly perlicolars patara quendaca dzl CAl - Ete pubolicd sela 3 [veile cenlrale
fyeci opar 2 L) - consegle che @ besc associaien, o matrice saionlanghld, inanta
rnagqnn dffcoltd di ircocporeriorte ed asomlzzione del processc o Cogrzians della
performance  ©, guindi, @ £ARECITE i pocerc avanti oo Stessn con una Focdzht
rmag orrente Cosbanke & sistematica.

190lFrR, permArcod it aloani c2si Cifficclze o angEnpimento aile wadcag.ori promadicats da
CIVIT i -auicne del’incertefzs mrocanizzativa dovala alla mErcaiz adozione, o panie ol
Presidente  del  Sorsghn dei Minizisi, su propesta dsl Ministro per la pobbhca
amnrmiscrarione 8 o sempbficazions, o coacertn man il Mis st delleconnmia e dalle
firanze, dei decretr o nguziane della spesa per il perzonzle o o all'ark 2, comrma 5 o€l
Decr ek Legoe & lagin #H12. ro 9%, cenverlito oon Legge ? agosto 2012, 0 135%

2. Dizpunbility 3 ngorse

L3 dorazione arceAnica dull'crle & sostaqpalmetts sotrodirnensionata risgetts Alle sue reai
recessLd per o syolmente delle atteaca stimodorali Lhe povederebhern un orgerice di 24
Lpild. Attuanments, Inwene, sorc 1 scrvicio 17 dpendent a tempa indele-ninate o oun
clngente, a tempe detenrinaio, vicopre 1oruska 3 cirebtore, Le mscise amaneg, Cosi come
mLelle econciniche, v (0 dela ratura pubblica delbEnts seog wingolats alke cizposiziani i
legge 2lfcrente al ¢O generale capimola della Spending Review & 3 Bodgel Prowscrzls
Eeororaca annaxe. Ladempiments alle disposiziom & legge Fa cornporlate ndozan delle
gisprenmilta ser ertranli Lo Ci nsarse con hmikazioni ad g pena syikinan deal abietliv
prew ski.

3. Scanziore Lerppargle del ogle cells perfarmaicgs

Mello swluppa dei SMYD =1 sono avidonz gt degh sfzsamensi tra il ineirents G rewsinne
annuale del Piane della Perfurrance (da efeizuarsi entro 21,01 & ol anne;, & varificd
finale della perlorrarce per Fanno orecedente attravesso @ Fei7one sulla Farornanse [0z
eflalaarsi entra 3008 i ogri anne], ¢ 'atsegaazinre degh obetiivi G nothabe anneat &l
persanale dipendertz (di rorma offettuata a fine del prime Srimestre oo anno). LERke &
quind ererkato a cersclozre le fas 4 risurzziana ripregr2immandn 12 venfiche seresiegi
dell’ancdarrerta deqh smett.w in nada che armvins 2 fornire risnsat chli o un@ Sormase gl
pendeczta cevisiong degii abielled sfratecuor e, quindl, 3 Jerrmeliere o swilLppe 4 mant
oprerative in el inbeyrare ¢ obett v operative ner £ oarscraic,




Per puaiete ~oLArca & apportanit?, §1 pud dLoor re Che 2558 NORRGIE #ssere plooalcris
ascritte ala corcivswore delEnte gel valore da SMYP e ad cirg welonté dlomig [sramente
CONCIALD che S e cenz @ nen progeesst attemue el applicadons del Siclo 4. qestinna.

Ui prima opportunita, qmad, poG essere rileveba pellEspenensa cresceie dell"Snks
Agll'zpphrazone del SMYR, arcl2 allraverse uls posibes sEnta anaitice & o Ele,

LUna secendd opporiunity & relativa aliz positive figura del'SH O oon | Presidente e con il
Dircilere & irskadreta wn sistema wirluoso cioelaz eri nel —spetto dei —aod, delle
professianal ta e delle rispetlive resporsals itd, OIe na permesse all'S di radaresentare un
Faciitatore dal Lambizmento & di 255608, Al vempo stesse, 58 ung ontola & un supporti
sullsffethiva ienanzrar ore cel princip teodamencah delia Riforma, =sio ua attentc
coetiallors dal rspatta dele scaderae ¢ deghompegni normativi.

Urcaibirsa opporturmte consiste nella nuovs Stratura Tecnica Termanents, hel corso del
011 & aer buona parme del 2012, 1 cormipti Ci tale stratsura sona stati direstemente sealt
cal [irertnre del AT, Del sellergbre 2012 w0 & stabo linssrimerto i une ooy scggetha
referesiluy che, appos laments dedicern senpur parziglierte, potrd formire 0n nECussari
suppo ko coesatvg date e limizazion: d origorse gia Gesia.
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3 ORIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMERNTY
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Malle aree (0% | 2, 0% 21 2% 710 dove ror B stato perscyuila Pooetlivg, md 10 fase d
mnnitcraggn Aalle fing del 2012, & slolo vossil e evidenDarne cstacoll, fatori ci criticice e
MELCri O hdung perresse i riesdmonare 1a sirategia Jo base. Ci0 he porisle of oun
adequamente della strategia C0e frowd e Aue diverss espressione nel Jano della
Performance 27013 2015, ~=datta nel gerrdio 2013, atbravesso una nnecelanionse delle arce
with adererte gilg redle silaadope cedl'Brte na 02 mantigna, comdngue, picna cberenia £
Coribirait Con il pazang Gel trenig precedenta,

Cot-arwle el dettaglc deql ofwettie, re shwamente ai primi due ovweers 2 Q60 NZIORE 1
crber 5.9 cuioindivideare le sezcni msognose (25 1,13, © sui cushorrprentars Lnc studie
analizice 2% .27, 0 lura sviluppa ¢ state Lasats sull'atheae sstama di cestiony dei dab
assaciabis Campiezza el dettaqlo 48 cat i essa presEat s fono rivolan bratat ed £
statn el possibie ndiv dusre on romere dio crlten giad cara cuglitativaments  E
quaattasivamerta poco soddstacente & e degh aiettr J parter=a.

Cit ronastante si & oaracecutn o dverigne degh nhiettiv previsti allraverss on'2nalisi de
isoar delle Saziam aasata s aochi oriteri oo ¢ =tale possible odeadusre. Per queste
reobve, pur con e aremiessde ot ridotka va cre eunsticn rsgeftn All'ares siralegica o
rileirmente, | 1avoed svolta nel 2212 & starg valuraso TEME ur pdraidle ragoiumamete Jel
primeo ok ekioea strateg oo (0% 1.17 & un "on raoginyiresdo ceo seconde 55 102, ma
TRTE Jn Eenc otkenmerto cegio obielbivi apeiaby ad essl Cnilegati @ assegrati oo
pErsanale,

| & cribcita emesss, nsaetta ai catr dell’Ente, dowreasd venis osglba neil'zmmba dal Progetio
i riorgurizzezione dellriero sutema ofermaiiea del Cal, imzirtz ned“auiunno 2010 2 (on
Le-omime orew sko nel 22 senrestre del 2033, MNel progetto del nuave strumente @ s2ata datz
prcrts al nfazmento cellz "Piatteforma cod Tesserergente” 1a Ll SosiuzZiore veda
cirettamente coinvelbe e Sedoni qual  preopal oeent. & regme, Esso conzenlies, o
aolg i sedlness 18 RECRSSATE oparamionl oi tesserzmente cor nedaiitd @O moderne mE,
srche, o raccogliere e ciaseificare daki oie nlewvati por Quahtd & quantita, TLocwvendn oo
un Jasse importante nalla deedizae di irdeedadre £ neressita del e Sanori e coindi coelle
AR Tenke |}IS{II:]I'I|TISE' (A i Tn ]

Be-alvwarresce all'2s 2.1, "Mo2icne Suovam”, nel corsn A 2111 &ra stakey avvidla 14 “nessg
z a.nta . e qguida specifoche per nna ceocely allassicee delle praaaste promasse dal
rerritann, fimahzzale o “ernre ollralliva cd eTicacia maqaiaon mle atbvita r2- i giovani svalie
e Segioni & Titelatl I target 2012 per gQuesta ametliva strategicn, che preseceva |3
reqigzez are al 507 d v “S00d o speaficn & nerticalare” soociavani o CAI, rono2 tatn
rarurid.

La racicne principale vicrnc irciwoo by v wrka nan adeguaata shima cella necessita di risorse
inlurne al Ca2 per o saluppe dell'cbetbvg stegso. Q0 sia e tarmin: O Cormpdtonze Teoriineg
NECESIACIE, Sla in Farmini i disparibilita ci risorse alld loce cei caocm de lavano dei singali
dipendenti inflaenzeti, arche, dale ripetofe AISQs12600 0 MAarans 9 contenirmente della
Spesa pabblicad & ridemensaaramentsa degh organicn (0. 13 agosle 2011, 1. 1280 2 12 L, B
lugha 2012, 0, 25,

Data il caratzere strottarale della criticita rievata @ wst ghimpen debErre res 2012 2er o
svildoska de e atbwita CALLSY, o fase dr glanifcarone FO13-2015 ron & Sorg nfenute
rezhissiramenta Fattitih né 1A possiklita 4. dedicare parsorals cipendente alla rezurzzmnne
delln Stedin, ré d oreventrivare Lr budgel spodfics per Commssianare [ STeRRG A Sacidte
Terze zoecialzeale w ricerchie 4 mMercata
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Farza menke ragg unto 1'0% 2 3 "Presensa nel moada della scuola™

& vale de mamboragge degii Accordi esisleniti can a.tri sonqeth che 50 occupand
dall'unversr ciovari & con f Minislero delllst urone, deflfUnmersita = della Ricerca, he e
slat il La-gel del 2081, & sE370 Sglata un nuowd Jrotceolo con il MIUR che nbrod. s alilre
rovitd rispetto a cuelln precedentemente =tipulale.  Ino parbics ere, la possibubta per gl
studenti i arkene-= crediti formative & Sequite ol JAMtEripaziore a peroorsi loeratle
cryaniczosi dalle Sesivni CAL ¢ corcost ca propri Tioolati, ol cui contonute didatt.co o inclade
anceth spentifia, gecarafin & stonce antropolocis ¢ fnmalizzat arche $lz dFusore dele
cultura dalz sicurezza in ambibi g rischio ogeetoivg T agswg protocollo, delileralo dal ©O
ad irizic 2012, he 2vuke und rap ds dffusicne ed applicazicne por gquante rlquacds e attints
rivglte agh stceat. 6 non ha permessa un aocvale confrante cea ol 2010, @ano preso
come hase di calcole del prirre wdicatere o nsotata per il targat 20130 imiaks, I'2rna
consideruto si ~feriva al protocnlla dortesa precedenta che si focalizzavwa 5. la forrarone
riealla a docenall L coiefwn, prARER, 10N A gtata o rtwler At COMe raqnTo.

£l Fancraro, £ stato mendamerle raggiontd ol target relatien al secondo iedicaloce,
noeardanle Vincreeneata di corse i formanane cestnabl o doienti delle stuse, Rispelio
alt'arma @ piferimeanta irfatt, lircremanko o corsi red 2302 amnenta al S0% cortoo il 23%
rrhieskn dai 1arcet.

Da ullinc g, pBr qQuanto  rigaasda | tdroeh Jiendariente renmunt, ol sgguite 5 rportaay
SINLETiCRMente alcJ e ol

053] F AL

& seqguitn e lungo c proficuo processe o cefnzinne defle Lmes Guide, che 5 & Swgitn
reyl arpi Z0LO-Z0LL & ¢ ¢ @ & gia detto nela Reloziond <cla Pecformance dalln sramza
anng, rel carsg del 2012 'Ente Fa ragguonle o Largel prevista orincipalments atirayerso
la partecipazione di laven por a festitgz ore del Moonkaine of Burepe Forom o ha
proclamerte adento

L*'anetien straresion del eriennio 2511-2013 0 sEate Quoidh fia taralments raggiunto & <10
ha daterminato la conseduente nececssd d nmodnlamiore dalla sirategia cell'trea ol
rilterimente nolla planiflcazcre sreanala F013-201% cor ateagr22icne den Loy anFt
arpal che goro stah focrhzrari sel reo-castita Lo Farn:

05 3.2 Probezione Mafors

Brlatwamente a gquesta cliellive qcl Z011 & stata swlappstn licer di elasorasore o
definigre del Gidecalogn, docomentn che esprime la politica anbwertale del Club Alpinn
[babapa, Me: carsa del 2112 | dacurmentc & stato delinil vamente redatta § presanczalo,
aer Jnd anma candrasiaone, olFAssonblea de Delegab che hs avits luogo o Porretlz
Terme i; -9 20 maygyio 2312, 1 targe; 2022 @ s3ato cosi pienamente rag@ilnta & Con
arge anbicipd,

Per Farng 200073 I'chizttiva sare orienlate 2lla swa appecdszicns defincivz 23 perle
dell'dszemrblea dei Delogati, organe dedsmnae sovrere del CAL e alla diflusare czplizre
dei suei congontl al interna del corpe aszncativa.

0.5 3.5 S 6? anniwersario tendas ern CA]

La Carmmiss:nne CaLLSD. appostanante costliita dal COC, 12 a suc tempa prosesacduto
alla redamnre del pragramma trenrale dalle niZiatee per o 150 arri di Ssndazione cwl
CAl.

Mgl camsa del 2313 |2 atiata poespsEh, pressie dal progrdnra ad D, haang QgL arcata
cF I'aven di unE sanF di immatve g casallere locale, sia o swiluppo delle otl vita

1%



prepa-atcre pel tutte |2 immater oarinaal prew ste per i 2012 come, qd esempig, '
reerra o snansar per il co-lingogidimenla i tal ornzZlative come orewvisto el Piaro
FIrtarieia s 10 e pprovdalo dal SO pela Homore Cel 24,0421 7.

Il targelk E0L2, <=latwo ala reahizzaziane degl obiettivi previsti nel cuddetta programneg
AL sona stat mampletarmente rogy unli.

05 3.0 svlluone del eritong

U'obicttive stroteaice alliese 2la necessita delln svilunpa, @ ol Jossibile confiogs @
aragered, della presenza ng TAl nel ter—torio naziorale.

I' target 2012 J-avedeva "a mappatare duela stuaZone e della potenz zlita di snloppe
zudla base di une  ferie g crber, ©otEm, wlert foEt nell'znno pracedante. Tale analis: &
cratg effetuata e, Rasandos 5.0 questa, 1l CC & andeto ollrz inCivideandd 1& 200mene
alla scarsa preserra del Al noaleune aree del Tornbaod pa2onale, FesA cRasste neila
rduzione del ronrerd run Cf 59 neEcesRas pEr la cratrtuzicne delde Sotluzes:oni,
Pertanio, nela seduta del 21 022017 1 CC he epprovate cnad iche 2l Regalan-entn
cenerAale notal sersn.

[ conseguense delld decisione presa dal CC 300 stabl prenamente recdiuti il largef
2012 =d ancne cuelo 20135, pasantn re Perc della Perfo-mance per 0 T7ERCIA
SLCTRSSIND B Starg strytturara en effettuala ura coe-ente  rifermolageone decl chiekbei
st-arteqicl.

el corso cey 201F nan Bong inrersenute variazioni su otncllv, rgicakon € Langer.

mgsnlerggyio dedli ametty eftetaakte nel corgo ded 2012, 'Ente ha ravvisula la recessita o
proceders 221 w3 revisione cellfassetio stateg co niziale, poi ecobiata come pase per la
radazinne del Fiana della Ferformance aer | loemras S0L03-2015.

Il pracessce di revismne ha awldin come linsa gouda il rmancerone T della ceerenZa fra 1 pdan
dei due diverst periad: (2311-3013 e ICL3-2015% e 5 siretta asservanis dele real
cesperilnl Ca dell'Enke A ter g 1 fiscrze ala urane She econcmiche, entrambe wadolate
alle disaosizon di e5ne afferent A, pul ganerale capilclo della Saendlig Jevew 2 al Badget

D Frevisiona & Focoromicn ArrLala

A.FDHEIFTTEIN E FIANS OPERATIV]

1 principale kekg oo ol D1 cantra nalla redliccasicne <opiam opesstner di Ciretta
darvar one dacli abiettiv strotecici risicde nella ornral "strutterale™ carerza i personale.
Lorgaricy & alloalriente compaste da 15 ASerse anassante e and isi offetloate, anche so
cacchn i lavors, coacarano nellldentificara m 22 00 amer di risurss umare necessann alln
svalirentg de compiti shituzianali dell Enle. Monostante o Eeaiatbs ngerni d sopperire a
tae colicild, crosla v ere agdravata da guarta ultgmormerte cisposkte in realena di
riduiane delta cotanone arganica delle Punbhche Amimin strezigni nel Lo n, 952012,

& firi fdella necesseria integrazicas 1-a yli obicttivi indraceat re Pano & il Prograrrma
trichnale per la Lafoarerca o Fategnzd, di segatn, si nporta sinteticamerle o Stato ol
attuazicte del Procramma t-ernale 20111 2013, apprevato da! COC Can prape o atta 0. 21
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17 wotd cer propn valon Fandanti, il CAT B seirpre aperatd o L'ottica w Frasparer Lo,
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I carwplQInr #rtn & 15 comartec paziong, aifee 1 aueo acempimenta,  dr Lot il persorale
ripernenta.

Fer quante rouarcs 18 "TrRsparensa, valilddone & merte” FEREE ha predisposla in Lal 2nsds
Il prap-o sito wab con oane segione dedwata cne were  marenutd on cestants
ayy oroeinenle & finge di assicurare la piena accessidilite ale pformefoni e la toboe
Liasparenza di azlone cellsnte, Cal ‘anahsi dei deli rigua-daan qu accessi al sito iskivusonale
CAl (e .caict] S opad ewdenciare e ol umeo glohale dei wsitalun Thgura 13 5
rmanlerioto pressaché costants ael confrento tre gli anni 2011 ¢ 201°%2.
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Helatwzmerta A ponarer di interessa, individuat, a@l S¥MYF 0 SBoc, 3870600, oo
ragianali e Colletlivitd, & & proveedts a “cerreg rformanant ancha framite | aropri canai di
comrunicalionse tra G |Localmme TEapparg sill'atryisa dall'esarcizia 20127, inviato a tutte 1o
sazionl ed g parterinant allAsserples dei Dedegdali 20173 noncheE ai sagaetlo st g anal.

Ly "Gicingta Jdella traspareanzaT, groanizzata per la seconda wolld, o ofcas one Jdella
Cnrferenza der Presodenti mecionali tanucasi il 27 Otkeloe 2012, al ‘e do imikarre I patto
eccrnoTica, ha generske romcrase reaZom rE e qrah il sincere apprazzamento do
qoenento infaematiea, la cond wisinna delle logiche i trasparanza propne el Fian
CARnnG 2.

Ml specificn dei prncipali portator di icteressi, @0 Soci del QAL & wnpartante segna.zre che
assi soro molte aitivi nella vite assodabva presse 2 Seziom di arpparenenza. Tali Segivn,
1 oguarta seggettl d dntta prvate, coehtuite ca wolontar che dedicang ad esse 1l gt
tenipo hbers, por ne nsoebtto dells Skatuto o dei propr Singol arcingmznti, herro alevati
gradi di libertd nell'sutcdcter nrdaone de propn abiestiy annnali & dafle azioni & rodahza
Eor v hors raGCivrqinmento

Cio comporta sness0 una certz dithioolta da padle d S0 & comprerdens ERpRiena acuni
coiettvi, direttive o rrocahby & azione dell'Ende che denvano dal 7 sua neture pubblica,

W rapporta tra struttLra Centralz @ Ferntons 8 cosi Sa-attenzzdto daoun Ji2legd non sempns
zemphce 0 quante g ncerlocetan ot hzzana ingaaggi ¢ prospesbive 0 parte divars: nelta
gestinae B rello svi uppo deygl stess alleitra sty zional .

MG sonG pervenuh redani, pronedura diindann zzo o azionn & esersienente Collett .

cetla cenbera CIVIT n. ARVZOL0, pe=erly ror song slali defin i rerate standard d. qualika.

2.4 OBIETTINT [MEIVICLPAL]

LA misurasione 3 wvalutazwese ce'la porfor nance adee dugle @ avwennta semda gadiro
defirto nel SMWP, afilzzando schede ol valotanicre aganstaments cesiraale so obiellivi O
misLItate LDt @ sy camaartATens organizzabw (41380 e valolas ori soro skake collegate
Zl ragawsrcimerta di obieltivi di oroooo, egat  al persecumenta o nscltabe cerli o
rinsurabil, i Lagiic operativo Jved. tabelle 3 10; 4.20;4.30,4.30;4.50)

Gh obeettv come sopra defnit: sono sl gas=egriati el marze 2912, & po Stare effertuats a
gelteriare e dicambre 2002 an menorgqqia ke nes crrsa cella prma settimena 3 epnle
2013 sang atebi erferiuat o collogui Anall d  condivisione dotla waotazione a heello
e cLale,

Nella scleda sobta npomata sioripnra o risuliaks del @ velulosioog, effstbeats da Qiretsore
cdell'Ente, del persgnale non dimgenze:
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Il iarettare, ala uce della riorgamzsazziong degli offio avvenuts ael 20171 Jdetermind ioric
dingenzime r. 35 del 20 22,2011y 7& avvlate 1| Grocessa of coperiurg coiopoesh waczZrn
trarmige incidone o procedure o mekdita noncnd, alls lece dellesile regative d aloere d.
queste, o seennne prhblca Jer thxi ed esaici. A seQuity celle disposnori dall'art. 2 del
O.L. G owugho 2912, 0. 95 I'Ente he potute effettuare assorziom per e sole procedus2
coromsuall & ocl o mamlitd e avaate allenrrata n wigore des oredeto DL 5577012 8
precisamenke

«F. lunitd di Area C Coqacedua Larcarsoz et

- 1 unild d Ared B ipranedu s o makeliza).

Si segra e che, nellavtrng Z01F, ['ohisttivo di riselzate dol cingente - cefirta re FERc
della Perdforrrarce Z011-2013 - & skato nwdilicate, 3 senuita delle disppsizon contande
meltarrcolo 2 del DL, G logle 2012 e 54, poché ns.lisvea dE “acke non pid uerseguilile,

Ritenuis nacessdria Lo mwagdnre ronoscen?a della bace sooale  velutadicne che R pottaia ala
vevisiune del Piang gella Peefgimance gl friennic 2013-2015 - le Prosidenze i agsege ato al Dirattore
v e olseHive avente | scops darzlizrare le dingamiche settese ol aiesicoe 2l Sadahae.

Il Lrettore ha pertanto sfattoate un'mdaging Sui sequent argomenti:

- prmaAnEnza medid &5E00E0 WA FLA, GFIFTR, areR aepyre o ;

- pEermansnza SEsociativa ax Ludi Jicware !

clabacancs jmg almente | dat assnoahvi de pericdo 2005-Z0LL ¢ SLOrESRVEMErte | dab
dafiritrvi 2l Tessererrenle 2013 La -=lazioae sulla “wlelzzarione asscoiativa Cwoedr allogat)
n. SR] & stata prasentasz quirdr al S0 nella riorone del 15 agri e 2013,

Si seqnalz che nellfarng GnNlz sann sFate assaanste 4 posi2ion orgamzz2ine.

% precita che fnon & sTabe neceseas o | ricoree alle oroccdure ¢ cendiiaainne pocha noa v e
crats acuna cantestazr ore ayll wsile della wzlutazicne eFetruate cal Direttore co parte dol
FErsanale ran cirigerte.




d. RISORSE, EFFICIENIA ED ECONOMICETA

21 caqnala che i@ Clik alaire ital aro non na prosvveduts ad armomizrace oarogr sisterni
cortahii aile disposizior d a2l Decreta Lecpslativa 51 magaic 2011, nosl, pochid, nela
detimiziane Ao prinapal element de pann degh indicatori & dei riseileli atbes i bilance o
co El¥act. 4 del LF.CH. 15092117, it ere giguenks difficile assirllare o propn Soci a
BOGGFTS 1IN &850 Inthicaki.

Inoll e, Aon risultarns ancora deameake 12 struziomn ecniche o i rmiadelh da ukin22are e la
preclsposZione G pianc degh indicaleri e dei nodeli da wohzzare Tramste appeski
provewedirerLi !J-L'! CiparLimento Jel.3 TunZ|ore Pl b,

Il oD ha approvara can delbera n £D02 de D5 Jweqcbes 2017 01 Budgst pravisionale
economica per 1'a77a 2012 keate Conta deql cbeett s di e ala Relazicne areesicnale 2
aepgrannatica agprovata dat OC oor prapro skt n. 47 in cate 16 settembre Z2111.

Zi “amisce di seguite ane sintet e -elazione al Bilanos d'esercizic al 31 diceirbre 2002 -
apparsd <ol numera G plugng 013 di "Monkagne2ad?, pesiccico rensile 2cita gal CAaT -
rmatdands slla Meta irtearztiva al Bilanco 2012 (vedi dilegata n K] per ogni mi Aampic
approfondimente sulla situasore patr mavale-econorvca-inanziaria dael LAl

i 23 mEFn A3 N Comrata centram OF inahi2zn @ 0 conrolin ha annenvaio i Bilaroio
ereroiae M2 ckpe & orpdalin secanda pansiR sediEhG 8 os chiod Josiieantente, O
Addentiamsa Sra ENS Comonanantt i significalive del Blancia. ChE fFopressnne i asaitan
GENA CREFINNA N T eoniaT e -Iinansiecia Be! So8az0.

NedAltner dela SHato Fabtnmomale, 13 wnes relalive ohe Iremodcizzggsion] emmaistal
[rESENA COME EVEEndin asianme grocedente & MagQiore Acremantn, passendo doi cirds
139 mle cure oy 2000 aob atfogs 294 ming. fesa & costitite princicatmonde der cosh
inerect’ Vathinbs O anghsl progsrtancns, roardinamenda o supeveisone gl prpgsnin 4
norganEzamone Jela stuttora  Sofarmutiva ool Tode fealtzzang 3! palenzizmento oo
ponncioall sorezl formalion & oy Comancaziana dal el Aloinz Tladions Tall arpgetno.
dvwlaln med'sofonnd 200, 8 pragequita con To swiluooe of aitn tre maocl dells prattafarma
oveery queit refaiivi alla ceslione palizze assicuralive, 3 fesseramentn @ alia gestione vita
cefle sazian:. Nel corso doetie aEvits oF gnghs! Svoll8 SN0 amarse necassits oien e cepello
d gueanto poki2zarg precedenrements; ral necessity indicand coie SOILZISNE OLMAE TR LT
ook gy wisly tecmes i swlipna A5 aicand modal asgioniieg nEpaito gifinngma nwiale, fa
ANSERNS arnminNarsd &F ono der modud orosenh i L3S RSRmE, TRnehe Un SameTeiic def
winoa @7 propediouticba BE e VA0S compananty el ooors gl eiorrTg aol LESSSrATe A0,

Nale IMmnRitz7aznm materal sggodis Drggsramends Qend valitasione petaimonid oo
beri Noran e arofieisled defie Gahooteca NaDanals cel Clod Alpine Haliano per crea 42 mla
L,

LArtive ciroolante, registrg o) 5205 e o amaarn 58 cradin, inoparticolare guet vantal
nef confront dele Sedlond - che sona casfantements monitorali - ogoche geia Soclierd ofF
Adrstrhizions o edicada o "Mortagnea2ak

Le NsEanmiiitd Nowide superana | ivell ool gong precsdenis, porrandosi a oiltre 5o miicnn
oF euro, poncipdimente @ sequita delterogaziana, in dars 21 dicombre 2052, de Fals R LI )
stEtal foghzzah ale athvitd gel Jorpo Mazionale Soccomso Alaing @ hpalediogicg, avrencta
A temzo nan wtils, viste e procecors d Tesdnorld weCy. Ber consanrics o) trasferimento
ankro Vesarcizio J012 dof suddadi fony 3 imedesimo CMEAE.
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N Pagween Sofio Stann Patormamale s @roens@ dIocramened OF cirta D3 e eure relgiie
FNACAAID 51 @tANTRa M2 del PEAmania astta, coslitoila esclasnesnents dggn avanzs
OegQi SsArTIE aranrasnk.

F! Foneo par dachy oc! Orerd, costhiiuta per le asscurasion, & stato incromnoendalo Del Esertizn
gF ST L 5T Aia eLrD frEdite 18 mEaArsa Shspanioli delle aoala odrle genoninala ronfribooo
EEmicLrazIons Y darivanie Calfa guole dgssocirlive. superEndo cgsl 1A miiand o ooune
PurtroopE, Qi clewali unerl gnsicoraie — b delie proredure of gare offcllogtn ol SO T 2
O o frabisremio g Dosi Sefa procosicne mon baring consenbbny 2 oparare o0

BUCATONAMAEntE (N musuwra Simitc o e o offeltvato ned 2005,

Por gquante coacerne ¢ DEMY & reguera on incremoesic coniplesinn df rena i 18 0,
CHNCIRENTIENTS cerarminata dalavmerio Jod Dolel! verss divarsl, Fra O S0no SCempres) o
Jebit! verss N CRSAS, o ou 58 id Setto, nar altne dFT mils gure, M BT 20CENEANES
pov Ssbengeg g gwentl cRighrate da! J80% Foniverzd o (ol Fomdainn per 0rsd Wi mid
ar ranriE e nenrss mplagale dod "Fonda sfatds g cmugd T, rramifa §oareersy Qe af
Mrdrtensmenbe S Dgtre g gen e O JI0nESa ORie Saziond died Crul gl aNand,

Fassain &l Conto Ennnamico, seoodid oie s 2 niervolta F frend mEstien o cresoitd nisialn
nel 2006, ittt ner 2002 0 soce &5 sonp fermrgh & J15 514, rapistranais ang porails o 3555

ST LOMOSSAeRTENTE  CAin DB Sarr & statg dedl1Y %A, i panlioodane A CRTEAn'a
GIoeant g garsa V1,5 M.

Mot Valore dely Soguziie, P Bicas ieensnr la quote dssooelive, consegoenismante a2l
rEgustiEts G e So, AAnttana e ascramenio of oircd F1 s 208 aFpentn &l precadente
FRSMNSG.

s

N

N TIE T
0 - el

f
~3

K

FITRED

FIETRE
21 LEY
=ICET
ERTR P 1750 meep £egq B0 OITD
it

PRl o

et . i s ol YT I T b - Y LA | P el s, | e ) I Culin

Ler quanta roncerna | Dedwy poeddfictan, (3 Dosinyd nuvarsions o rendanzs sedriafela ner
2011 non 5 & ConfErmarg nelesarcizvy S0 F, R MRaiEd nfalll o decremEno ger 22 M
shretramenta leqato alile Conra Sef mersahn,

Sonn ser fa prma valta cpociall §ovdion reldled 80 noxn gerreant! davs aisinBosiore i
BNCEiE = o parfficn oal mese O srtabee Z012 - def fenale Mootagre o0 arniqontant 3 Oesg
IG5 G eurn OF T8 VAIre Jernnn assers cedolli @ Casli oy ress delle Copee iovenoyls ad
sl allg wors Stanea savians rel Cosdi denld Frodusioee,

I oricae dare wendite: o pubbicazien: presenians on decroments dot PO % abiiibuade
CrCOETTEANE Al Mancata realizzazicne o altund eoorny prewshn ns! Flang aditariale ed
alla consequenre nan immissione sw moercalo, Segnale one & statn pohhlicaro meftambito
Jata colfara "Coide cof Montd gltakia® v cosaizone con ! Toorng Clob Ileliaed o senalbimo
volurme "Ueeliat
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Lagraln, (neiine, ¢ oocenel Serivann SaNa Quos per Ix renarnnly SRy nfigl sec oflre 271 g
gL, Cid e delie Storezzaiure del Lahargsern oel enine Steo Maloried e TEChIChe
Dresso o CADANAANA N Tagg) per onna 2,5 i soru e, o 1 oserondo g, ! oonanbut) o
TINTR BRREGNA danivamil Cdila Perishile deldCenesglg efertcicg aragoita calrimpiasio falovsiian
Uil Sed cordrate ger ofte 5 ontd £La

Fer quants fguanrda §trasferimenti da marle TENa Fresdenzs g2t Cansglic del Misistn s 0
cand KL finediesali alle Fthvitd shitu@ioral del CAf che alfe attieita ool THSAS hants subiho
wld nelfeyols nguzinee, renethvameante gamd of 33,1 % o ol Q6.4 %,

S segrala che asgll anml 2611 o Z0AZ, & sequilt deta pangueranie pobibica O
rioimonmionamenta Gol Contobul concsssl @ pants delis Mresivonza diod Conspito o
Muoste, & ranponts ra ls foon proprie OF Bngonamento o S00F0A0 - JUAR FesnniEiive e
AT pemessnn - € goalla provervenly dolle SEa0, 5 Sroiee samprs gl favorewsaimenta ailc
prma, delermngns e Foog FITZ gn (S50 G autanamia finaogiarts pgard KB Sy 1A
Lo mel ZU1 0 50 rnnferma, petamee, 1a mestente e cresconte C203CnE ) sotofnansiamani
asl Redahizn,
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