CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale
Via E. Petrella, 19 - Milano

Opggl 28 ottebre 2018, alle ore B:15 presss la Sede legale dell’Ente - site in Milana - Yia
Errice Peirella 1% = i & riunita il Comitato Direitive Centrale Club Alpina ltaliano, ai sensi
dell"art. 19 dailo Statwio dell"Ente @ della vigenie noarmaiiva, previa regeiare convocazZione
affetluala secenda le nerme di legge & ragolamsaniarl, naelle parsone del Slgnari:

fssanta Assenle non
Prosents | oy evificate [glustificate
TORTI Vimncenzo Frasidante genaerala A
QUARTIANI Erminie Vicepreagidantia genarale &
MONTANI Antonio Vicepresidente genarale (1
F__F_t.h;HﬂE!-GHIHJ Lorella Vicepresidente generale Iﬂ |
(ANDRETTA Umberto |Componente COC =1 |
E' prasenta il Dirattora Andreina Maggiore
Song prasenti i Revisari:
Fresente Assente
COLUCC] Gian Carlo Revisore
PACILE' Gloria Anna Ravisore ‘_ .
|IJHII.LI Faolao Revisore supplenta | [

Riconosciulia Ileggale 'adunanza, i passa a traftare gli argomenti ali'erdine del giorno

YWerbala n. 11

Atto n, 1685 OQggeito: Budget previsionale economice per 'esercizio 2020




AL
CLUE ALPING ITALLAND

Atto n, 165 Oggetto: Budget previslonale economico per ['esercizic 2020,
Il Camiiate Direllive Centrale

= RICHIAMATE le oisposizioni conlenutie neli*art. 16, comma 1, & nall'art.
189, comma 1. dello Statuto dell"Ente;

« RICHIAMATO, alltresl, gli arit. 5 ® & del vigenie Regolamenio di
dmministrazione o gonfabilitd deli"Ente;

ATTESDO che il Comitate Centrale dl Indirizzoe & Controllo con atto n. 24 del

22 piugno 2018, ha epprovalo la Relazione previsionale e programmaliica
paer il 2020;

= WISTA |la proposla di Budget previsionale economico per l'anno 2020,
Budget previsionale plurignpale 2020-2022, la Ralaziona al Biudgaet
pravisionale econamice 2020 nonché gli allagati, presenlali dal Difretiore
dell"Ente;

# WVWALUTATD che la proposlia di Budgel previsionale aconomico 2020 a la
relaliva Relazione risullane redsile in cosrenza con la Relazione

previsionale & programmaltice 2020 & rispendenti agli obietlivi dl risultaia
che 81 inlendono raggiungere;

e RICHIAMATD ("atio dal Comitate Dbretiive Centrale n. 138 del Z0.08.2019

evenie ad oggetio “Agevelazient in favare di soci giovani & di seci di et3
compresa ira | 18 & 1 2% anni®;

& RBICHIAMATD |['alto del Comilate DMrellive Centrale n. 1585 del 11 oltobse
2019 avenle ad opggeille "Delinizione gquate a carice del Titolati Al per
assjcuraziane |nfortunl ed estensione RC personale & contributa dell'Ente

per la coperfura asslcurativa Infartunl & RC personale per | Qualificati
sezionali per "anno 2020";

« CONSIDERATO che la Relazione al Budgel previsionale sconamicao 2020
fornisce |lo informazioni & le indicazioni grevislie all’art, & del vigenle
Hagﬂlﬁmaﬂlﬂ di Amminigirazionsg ¢ conlabilila HE”'EI'H!:

=« SEMNTITO I| parere favorevole espresse dal Colleglo Maziondle deil Revisor|

dal Contl nella prepria odierna Relazione al Budgel previsionale 2020 in
allagalo;

a voell unanimi
DELIBERA

a) DI APPROVARE, per le mallvazionl espresse in premessa, |1 Budgsl
previsioanale economice 2020 (AllegeEio 1), la Relazione =2l Budgel
previsionale economice 2020 {Allegato 2), |l Budgel previsionala ennuale
2020 {Allegato 3), Il Budget previzionale plurlennale 2020-2022 (Allagata
4}, tacentl parle integranie delle presente dellbaraziones;

bl | DISPORRE, secondno @ principi gengrali dell'ordinamente, la pubblicazione
dal prasante allae pubblica all'Albs Pretario dell'sntle per |la durala di 158
gigrni

Letto, approvate, solloscriiio Milane, 25 otiobre 2018

IL ODIRETT

IL PRESIDENMJE BENERALE
(dott.ssa And

c;re} {A¥y. Yigoenizo Tortl)

T \E?ﬂ’[q.




C.AL
CLUB ALPINO ITALIANO

All, 1: Budge! previslonale economico 2020

Al 2: Flelazione al Budgel previsionale eoonmETic 2020

AL & Budnel previsionale annuale 2020

Al 4: Budge! previsionake pluriennale 200 - 2022

Al 5 Rokazions del Collegio det Revisor a8l Budgel previsionabs 2020
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Allegato n. 2

RELAZIOMNE AL BUDGET PREVISIOMNMALE ECONOMICO 2020

Il Budget previsionale economico dell'esercizio 2020, predisposto seguendo le disposizioni
contenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilita dell’Ente, oltre ad illustrare una
rappresentazione e stima di massima dei ricavi e dei costi, intende fornire un dato indicativa e
prospettico in ordine ai criteri sequiti per Iimpiego e I'utilizzo delle relative somme, riguardanti
la realizzazione delie attivita di carattere istituzionale, il funzionamento dell'organizzazione e
delle sue strutture ed il raggiungimento degli oblettivi programmatici 2020 approvati dal
Comitata Centrale di Indirizzo e controllo il 22.06.2019,

Lo schema di Budget previsionale economice & skato redatto secondo i criteri previsti dal codice
chvile, anche in cttemperanza a quanko previsto dal D.Lgs. 6/2003 e successive madificazioni.
La contabilité economico - patrimoniale si basa sul principio della competenza economica
secondo || quale 'effelto economico di tutti | fatti di gestione deve essere attribuito all’esercizic
cul esso compete in funzione delle dinamiche operative ad essi associate, indipendentemente
dal momento in cul st manifestano | relativi incassi o pagamenti.

5i allegano, inoltre, il Budget economico annuale (Allegato 1) previsto dall'art, 2, comma 3, del
decrato MEF del 27 marzo 2013 e il Budget economico pluriennale (Allegate 2) previsto dall’art.
1, comma 1, del decreto MEF del 27 marze 2013,

MALORE DELLA PRODUZIONE

Passando, quindi, ad esaminare le diverse veci che compongono il budget previsionale, si
evidenzia che I wvalore della produzione sktimate per l'esercizio 2020 ammonta a £
15.620.260,54. '

Per quanto conceme | Bicavi delle vendite e delle prestarioni, 'ammontare delle singole guote
associative, approvato dall’Assemblea del Delegati svoltasi a Milano il 25 e 26 maggio 2019, &
stato modificato incrementando ia sola guota parte destinata alle Sezioni.

La stima & stata elaborata su 318.000 Soci, date prudenziale nonostante lincremeanto delle
iscrizioni registrato che ha portato | numero di Soci, alla data odierna, ad oltre 326,000, S| &
tenuto conto, analogamenta agli annl piu recenti, delle agavolazioni @ promozioni adottate, &
confermate, in favore rispettivamente del sodi di et comprasa tra 18 e 25 anni e delle fFamiglie
numercse [2* socio glovane), cosi come deliberato dal COC con atto n. 138 del 20.09.2019,
recependo e Indicazionl pervenute dal territorio (vedi alla vooe "Politiche giovanili™ della
Relazione Previsionale e programmatica 20207.

Mel dettaglio la composizione delle guote, espresse in euro, ed evidenziate a pag. 5 della
proposta di Budget previsionale economico 2020, é cosi costituita e ripartita:



ordinari familiari giovani vitalizi
Quota Sezlone 14,50 8,69 6,31 T L T
mﬁﬁaaﬂazinne centrale 11,00 5,00 1,60 s
Contributo pubblicazioni 7,50 - - 7,50
Contributo assicurazioni 7,00 7,00 ?,ﬁﬁ 7,00
Contributo pro-rifugi 3,00 1,31 1,09 1,19
Totale quota minima 43,00 22,00 16,00 18,00

I ricavi da pubblicazion] sono stati stimati in misura superiore rispette all’anno in corso, a

Fronte di un ulteriors incremento del relativo fatturato,

I ricawi da servizi i Socl & da alttivita di promozione sono previsti in leggero aumente (2,6%)
rispetto al Budget 201% considerate l'incremanto del fatturato di tessere e distintivi seciali.

Alla voce altre entrate | ricavi stimati sono sostanzialmente in linea con |l Budget 2019 ad

ammontano complessivamente a 120mila eura,

Alla vace Altri ricavi e proventi, nei Contribuls in conto esercizio risulta confermato Pincremanto
di 1milione di euro - rispetto alliniziale budget 2019 - del contributo in favore dal Carpo
nazionale Soccorso Alpino e Speleologico, da parte del Ministero vigilante, DI segquito il

dattaglio:

= £ 1.000.000,00 par le attivitd istituzionali del Sodalizio:

= £ 1.239.947 .00 per le assicurazioni dei volontari del CNSAS e la gestlone del Centro di
coordinamento delle attivita del CNSAS:

- € 3.200.000,00 per le attivita istituzionali del CNSAS.

E' stata, inoltre, prevista la contribuzione del CNSAS a copertura dei costi delle polizze

assicurative in favore dei wvolontari del

incremento del 2,7% a causa dell'aumento del numero degli stessi volontari.
La voce Altri ricavi comprende le coperture assicurative *a domanda” per le attivita sociall dei
non soci, le integrazioni dei massimali infortuni dei Soci nonche dei Titolat! e Qualificati. Sono
state, inoltre, stimate le coperture assicurative “infortuni” e "RC”™ in attivita Individuall dei Soci

in misura superiore all’anno corrente considerato il continue incremento delle richieste.,

I Valore della produzione,

sulla base dei

percentualmente nelle voci sottoindicate:
- ricavl delle vendite e delle prestazioni

- varlazioni delle rimanenze
- altri ricavi e proventi

dati

51,10%
0,18 %
48,72 %

sopra  riportatl,

medesimo CNSAS per € 1.078.420,00, con un

risulta suddiviso

51 sottolinea che, complessivamente, | contributi provenienti dalle Stato rappresentana il
34,B2% delle entrate totali previsti per l'anno 2020; al netto dell'ammontare dei contributi




finalizzatl al CNSAS, tale dato si attesta a circa |l 6,40 % confermando la consclidata capacita

dell'Ente di autofinanziare la propria attivita ed il proprio funzionamento,

COST] DELLA PRODUZIONE
I costi della produzions stimatl ammontane & € 15.573,391,594,

II totale del costi della produzione & percentualmente suddiviso nelle voci indicate:

- materie prime, sussidiarie e merci 0,58 9%
- costi per servizi 90,42 %
- godimento beni di terzi 0,10 %
- personale 5,78 %
- ammartamenti e svalutazioni 2,57 W
- wvariazione delle rimananze (0,29 %)
- oneri diversi di gestione 0,54 %
Le Materie prime, sussidiarie e di mergl includone | costl relatlvl all'acquisto di tessere e

distintivi, nonche di gadgets e di altrl articoll personallzzati con logo CAI, sono stimati in
misura analega all’anno corrente ed ammontane complessivamente a 138mila euro.

I Costl per servizi comprendono | costl refativi alle principali attivitad svolte dal CAIL, tra cui;

le spese ganerali sona previste [n aumento rispetto all'anno in corso, dovuto principalmente
allincremento del costi di gestione della Biblicteca Mazionale a causa della diversa
contabilizzazlone delle utenze da parte del Comune di Toring. La wvoce complessiva
comprende sia | costl di gestione della struttura centrale (manutenzione, riscaldameanta,

energia elettrica, etc.) che le spese di segreteria dell’crganizzazione centraie [cancelleria,
telefoniche, etc.).

I costi per Iz reglizzazione di Eventi [stituzionali, previstl in significativo aurnento (75%),
ammontanc a 7O0mila euro & riguardano 'organizzaziona defl 101° Congresso Mazionale a
Roma sul tema della Montanitd nonché di alcune iniziative rivalte alle realtd territoriali
Inerenti la Riforma del Terzo Settore (vedi alla voce “Volontarato e sussidiarieta
professionistica” della Relazione Previsionale & programmatica 2020).

i costl imerenti la realizzazione della stampa sociale comprendono In particolara la
redazions, limpaginazione, la stampa € la spadizione in abbonamente postale di
*Montagne3sd”, avente periodicita mensile, & la produzione de “Lo Scarpone” on-lina. La
previsiong presenta un incremento del 3,36 % rispetto al budget 2019, sla per 'aumento
del numearo dei Soci, sia per Naumento del costl relativi alla stampa e postalizzazions del
pericdico "Montagna 3607 conseguente agll esiti di specifica procedura di gara.

i costi per assicuraziond song statl stimatl, per quanto concerne | rischi Inforkuni Soci e
Titelati, Seccorso Alpine Socl, Spedizion] Extraeuropes, Infortuni Volontari CNSAS e polizze

| X



RCT/O; sulla base delle gare esperite nel 2017 per [l triennle 2018-2020 e tenuto conko del
numero stimato di Soc,

Tra | costl per le coperture "a domanda® sono stati inseriti | premi derivanti dalla richiesta
di attivazione da parte dei Soci delle coperture infortuni e responsabilita civile socl in
attivita individuale,

Si segnala che sono stati previsti, inoltre, i costi relativi alla copertura assicurativa di
palestre mobili richieste dai Gruppi regicnali e provinciali, per circa Emila euro noncheé
quelli per la copertura dei rischi connessi all‘attivita di MontagnaTerapia nella misura di 4,6
mila euro (vedi alla voce "Volontariato e sussidiarietd professionistica® della Relazione
Previsionale & programmatica 2020},

il Piano editoriale prevada la pubblicazione di numeresi titoli {vedi alla voce *Comunicazions
& Innovazione” della Relazione Previsionala e programmatica 2020). Le risorse destinate a
tale attivith ammentanc a 270mila eurp, includendo anche gquanto connesso alle opere
pubblicate in collaborazione con altri Editori ed | costi di gestione del magazzine esterna

che, vista |la produzione editoriale in costante crescita sono stimati in misura superlore al
corrente anna (20%).

la risorse dastinate aliattivita di collaborazione con il MIUR per l'organizzazione dei corsi
per docenti (vedi alla voce "Politiche giovanili” della Relazione Previsionale ¢ programmatica
2020}, sono stimate in 70mila euro con un incremento del 16,6% rispetto all'anno in corso
a causa dell"aumento del numearo di corsi gestiti; sono state, inoltre, previste risorse parl a
10mila eurc per il Gruppo di Lavoro "Grandi camivori® & pari a Smila eurs per il
Coordinamento OTCO nella misura (vedi alla voce "0Organi tecnici, Strutture operative,
Titolati @ Scuole” della Relazione Pravisionale e programmatica 2020),

per la realizzarione delle attivita degli Organi tecnici centrali sono state complessivameante
allocate risorse par S40mila euro, tenuta conto sia della reale capaclta'l di spasa di OTCO e
SO registrata negli esercizi pil recenti sia del consolidamento di alcune attivita, quall la
MontagnaTerapia (vedi alla voce "Organi tecnici, Strutture operative, Titolati e Scuole” della
Ralazione Previsionale e programmatica 2020). Tl CDC si riserva, comungue, di definire gli
specifici budget con propri Futur atti, Tali risorse includono gquanto destinato al sostegno
dalle attivith degli OTTO che, secondo quanto disposto con atto CDC n. 48 del 7 maggio
2010, saranno assegnate, anche per l'anno 2020, ai Gruppi regionali e provinciali;

per lattivita of comunicazione e progetti € stato stanziate Iimporto complessivo di €
337.280. Sono state, in particolare, previste risorse per le seguenti attivita;

- ulteriore valorizzazione e strutturazione del *Sentiero Ttalia CAIY nella misura di 100mila

euro (vedi alla voce "Conoscenza, tutela delle montagne & promozicne della sentleristica
storico-culturate” deila Relazione Previsionale e programmatica 2020);




- progetti in campo internazionale, quali collaborazione con altre associazioni e traduzione
della manualistica in lingua stranlera, pari & 20mila eurg (vedi alla voce "Comunicazione
e Innovazione” della Relazione Previsionale e pregrammatica 20207;

- progettae “"Villaggio degli Alpinisti”, nella misura di 10mila eure (vedi alla wvoce
"Conoscenza, tutela delle montagne & promaozione della sentieristica storico-culturale”
della Relazione Previsionale e programmatica 2020).

I costi afferenti I'Ufficio Stampa sono stimati in € 90.280,00; tale voce potrebbe subire delle

variazioni nel corso dell'esercizio 2020 poicheé il servizio, affidato tramite apposita

procedura di gara per il periodo 01.04.2018-31.03.2020, dovra essere sottoposto
nuovamente a gara.

Sono state previste, inoltre, risorse In misura pari a 75mila euwro che 1 CDC intende

destinare a progettualitd specifiche anche di carattere tecnico-formative in ambito
territariale.

le risorse destinate al Corpo Nazionale Soccorse Alpino e Speleslogico risultane praviste in
misura pari ai contributi corrigposti dallo Stato e finalizzati alle attivitd del medesirmo; alla
luce del rilevante e pardurante contributo da parte dal Ministero vigilante non sono state
previste ulteriori risorse per il servizio GeoResq, che sara comungue fornito gratuitamente
al Soci da parte del CNSAS;

alla voce combributi sono state confermate le risorse destinate alle attivita istituzionali dei
Gruppi regionali @ provinciali, suddivise in attivita ordinarie e straordinarie; permangono,
inoltre, le risorse destinate alle Sezioni quale sostegno alla manutznrzione della rete
sentieristica pari @ 50mila euro, cosi come guelle destinate all'attivithd di Alternanza Scuola
Lavoro svolte da parte delle Serioni e pari a 15mila eurd (vedi alleé voci "Politiche giovanili™
delia Relazione Previsionale & programmatica 2020).

per ali immobili di proprietd dell’'Ente (Laboratorio CSMT, Capanna Margherita, Rifugio
Quinting Sella, Centro Crepaz e Casa alpina) sono stabi previsti limitati interventi di
manutenziene ordinaria, stimati complessivamente in 35mila euro,

Il Fondo pro-rifugi, cosi come deliberato dall’AD di Varese 2006, sard costituito dalle risorse
derivanti dalle guote sociali unitamente a parte di quelle derivanti dalla quota Reciprocita
Rifugi ed ammontanti complessivamente a € B43.850,36; il Fondo risulta incrementato a
seguito dell'aumento del numero di Soci stimato.

I costi del personale, pari a 00,4 mila euro, sono stati stimati sulla base dell’attusle dotazione
organica, definita in venti unita, tenuto contoe della possibilith di copertura di due posti
attualmente vacanti,

Gli ammartamenti tengono conto delle guote derivanti dal proseguimento del progetto di
implementazione del sistema informative dell’Ente {vedi alle vaci "Centralita del Socio e dalla

5
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Sezigne” della Relazigne Previsionale & programmatica 2020}, del progetio "INFOMONT™ curato

dalla SOSEC (vedi alle wooi “rifugi e Opere Alping” della Relazione Previsionale e

programmatica 2020), nonché dell’acquisizione di strumentazione da destinare alla Struttura

Operativa Bossea e al Centro Studi Materiali e Tecniche {ved| alla voce "Conoscenza, tutela

delle montagne e promozione della sentieristica storico-culturale” della Relazione Previsignale e

programmatica 2020). Tali rizorse andranno ad incrementare il valore delle immobilizzazionl

materiali @ immateriali; le quote di ammortamente dellanno seno complessivaments stimate

in cirga 50mila euro,

Song, inoltre, state stimate le quote di ammortamente tenendo conto del probablli lavori di

manutenzione strecrdinaria alle proprieta immobiliari dell'Ente; in particolare si segnala:

-  messa in sicurezza di alcune parti del Rifugic Q. Sella;

- la quota di ammortamento relativa alla proprietd al Passo Pordol @ stata prudenzialmente
stimata, In attesa della cessione della stessa.

Le variazionl delle rimanenze sono proposte sulla base di una valorizzazione del magazzino
stimata alla fine dellanno 2019, tenuto conto della realizzazione dei volumi previsti nel Piano
editoriale 2020 e della vendita di tali volumi nenché di quelli gia pubblicati.

Gli oneri diversi di gestione sono previsti in linea con il corrente esercizio, pur mantenendosi
alavatao il livella di tassazione legato allintroduzions dell'IMU e della TAST = delle altre imposte
e tasse riferite agli immaobili.

Il budget ecanomico previsionale & stato redatto, anche per "anno 2020, in maniera
prudenziale e riflette in termini numerici politiche gestionali e strategiche programmate in
coaranza con e risorse dispanibili.

Da quanto sopra esposto scaturisce che il risultate previsto dall'esercizio viene ipotizzato con
un avanzo economico non rilevante, pari ad eurg 3.668,90, in linsa con le paculiarita statutarie
dell'Ente che non deve perseguire utili, né conseguire perdite,

25 attobre 2019

IL DIRETTORE
(f.to dott.

A wainr:;:Iln Maggiore)



Allegale . 3

BUDGET ECOMNOMICD ANNUALE 3020
|previsio daffart. 1 comma 1 del decreto del MEF 27.03.2013)
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Allegatan. 3
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Allegaton. &

BUDGET ECONOMIZD PLURIENNALE 2020 - 2022
[provialo dallen, 1 comma 1 dal docreio del MEF 27.03.2013)
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Allegaks . 4
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Allegato n, 5

Relazione del Collegio dei Revisori al Budget previsionale 2020

[n relazione alla documentazione esaminata, 11 Collegio der Revison dei Conti nitiene che 1l Budget
di previsione 2020, cosl come il pluriennale 2020 - 2022, siano stati predisposti in conformita alle
disposizioni eontenute nel Regolamento di Amministrazione e contabilitd dell’Ente e rappresenting

una stima di massima dei ricavi ¢ dei costi previsti.

Budget previsionale Budget previsionale
economico 2019 — cconomico 202
Delibera del CDC n.
108/2019 del 24052019

A) Valore della produzione 15.358.674 15620261
B) Costi della produzione 1 15204110, 15573392 |
ﬂﬁmm tra valore e costi della produzione 134 564 46 860
C) Proventi ¢ oneri finanziari {5,700} (6.200)
[} Rettifiche di valore di attivith finanziare - =
E} Proventi e onen straordinar - -
Risultato prima delle imposte 128.864 40,665
_Impmir: sul reddito dell'esercizio {37.000% {37.000}
Risultate di esercizio 21.864 1.669

Il Valore della Produzione, stimato per 'esercizmo 2020, ammonta a € 15.620.26]1 e nsulta

percentualments suddiviso nelle voci sotto indicate:

- ricavi delle vendite e delle prestaziom 51,10 %
- wvariazioni delle imanenze 0,18 %
= aliri neavi @ provents 48 72 U

I costi della produzione, stimati per "esercizio 2020, ammontano a € 15.573.392 ¢ nisultano

percentualmente suddivizi nelle voci sotto indicate;

- materie prime, sussidiane ¢ merc 0,88 %o

- COSH per servizi 80,42 %

- godimento beni di terz 0,10 %

= personale 5,78 %
ammortament: & svalutazions 2.57%

- variazione delle imanenze 0,29 %)

- onen divers: di gestione 0,54 %



Allegaton. 5

Si segnala la coerenza e la congruita dei dati esposti nel Budget Previsionale che anche per 1'anno
2020 & stato redatto in maniera prudenziale tenuto conto anche delle finalith perseguite dal
Sodalizio.

Dope aver accertato che sono stati rispettati | principi contabili generali della contabilita economica
e che il preventivo economico & stato redatto in coerenza con le linee programmatiche annuali
apptovate dal Comitato Centrale di Indinzzo ¢ controllo, il Collegio det Revisori ntiene che il
presente documente di programmazione annuale cosi come il Budget pluriennale 2020 - 2022 siano

meritevoli di approvazione.

Milano, 25 ottobre 2019

I Revisori dei Conti
Presidente, F.to Giancarlo Colueci

Fevisore, F.to Paolo Grilli
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