CLUB ALPINO ITALIANO
Sede Legale
Via E. Petrella, 19 - Milano

Oggi 21 giugno duemilatredici, alle ore 09:30, presso la Sede legale dell’Ente sita in
Milano, si & riunito il Comitato Direttivo Centrale del CAl (Club Alpino Italiano), ai sensi
dell’art. 19 del vigente Statuto costitutivo dell’Ente e ai sensi della vigente normativa, pre-
via regolare convocazione effettuata secondo le norme di legge e regolamentari, nelle per-
sone dei Signori:

Presenti Ass.giustificata
MARTINI Umberto Presidente generale s+ NO AG
SOTTILE Goffredo Vicepresidente generale S+ NO AG
TORTI Vincenzo Vicepresidente generale &L NO AG
BORSETTI Ettore Vicepresidente generale = NO AG
VIATORI Sergio Componente Sl NO AG-
Sono presenti i Revisori:
MITRI Alessandro Revisore S+ NO
NOSARI Adriano Revisore S1 N-O-
TINTI Marcello Revisore Sl NO-
FERRERO Roberto Revisore supplente Sl NO-

Riconosciuta legale I'adunanza, si passa a trattare gli argomenti all'ordine del giorno.

Verbale n. 9

Atto n. 75 Oggetto: Adozione della Relazione sulla performance, ai sensi del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150



C.A.1.
CLUB ALPINO ITALIANO

Atto n. 75 Oggetto: Adozione della Relazione sulla performance, ai
sensi del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150

Il Comitato Direttivo Centrale

VISTO il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni,

RICHIAMATA la delibera n. 110 del 18 dicembre 2010 con cui il Comitato
direttivo centrale ha adottato il Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance dell’Ente;

RICHIAMATA, inoltre, la delibera n. 36 del 6 maggio con cui il Comitato
direttivo centrale ha adottato il Piano della performance dell'Ente; -

PRESO ATTO <che lI’'articolo 10, comma 1, lettera b) del Decreto
Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, dispone <che le pubbliche

amministrazioni redigano annualmente una “Relazione sulla
performance” che evidenzi, a consuntivo, con riferimento all’anno
precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai

singoli obiettivi programmati;

PRESO ATTO, inoltre, che ai sensi dell’art. 14, commi 4, lettera ¢c), e 6,
del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ta Relazione sulla
performance deve essere validata dall’Organismo indipendente di
valutazione, come condizione inderogabile per |'accesso agli strumenti
premiali di cui al Titolo 11l del citato D. Lgs. N. 150/2009;

RICHIAMATA la delibera n. 5/2012 avente ad oggetto “Linee guida ai
sensi dell’art. 13, comma 6, lettera b), del Decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, relativa alla struttura e alla modalita di redazione
della Relazione sulla performance di cui all’art. 10, comma 1, lettera b),
dello stesso decreto approvata dalla Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbtiche (CIVIT) in data
7 marzo 2012;

RICHIAMATA altresi la comunicazione della Commissione per. la
valutazione, la trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche
(CIVIT) pervenuta in data 17 giugno 2013 riguardante l'aggiornamento
degli allegati alla Relazione sulla performance rispetto a quanto
previsto dalla delibera n. 5/2012 di cui al precedente punto;

TENUTO CONTO che la Relazione di cui all’oggetto & stata definita in
collaborazione con il Direttore dell’Ente dott.ssa Andreina Maggiore;

SENTITO il parere del Direttore dell’Ente in merito alla presente
deliberazione;

voti unanimi

DELIBERA

DI ADOTTARE, per le motivazioni espresse in premessa, la Relazione
sulla performance, ai sensi dell’articolo 10, comma 1, lettera b) del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (vedi allegato 1);




b)

c)

d)

C.A.l.
CLUB ALPINO ITALIANO

DI DISPORRE I'immediato invio della Relazione di cui al punto a)
all’Organismo indipendente di valutazione per la validazione di cui
all’art. 14, comma 4, lettera c);

DI DARE ATTO che il presente provvedimento risulta immediatamente
esecutivo;

DI DISPORRE, secondo i principi generali dell’ordinamento, Ila
pubblicazione del presente atto pubblico all’Albo Pretorio dell’Ente per
la durata di 15 giorni.

Letto, approvato, sottoscritto Milano, 21 gi%J‘gno 2013
IL DIRETTORE IL PRESIDE '\'/ E GENERALE
(dott.ssa And,r‘,ﬂn\@?Ma'ggiore) (Umber, Martini)
7> RGO~ S’
\M / v

Allegato 1: Relazione sulla performance 2012



RELAZIONE SULLA PERFORMANCE — ANNO 2012
(ART. 10, COMMA 1, LETTERA B, DEL D. LGs. 27 oTTOBRE 2009, N. 150)




1. PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE E INDICE

1.1 PRESENTAZIONE

La presente Relazione, prevista dall’art. 10, comma 1, lettera b), del Decreto Legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, ha o scopo di illustrare alla collettivita e a tutti i portatori di interessi,
interni ed esterni, i risultati ottenuti dal Club Alpino Italiano nel corso dell’anno 2012.

Gli obiettivi definiti nel Piano della Performance, sono stati declinati da quelli contenuti nella
Relazione previsionale e programmatica per I'anno 2012 approvata Comitato centrale di
indirizzo e di controllo il 16 settembre 2011 (vedi allegato n. 1R). Tuttavia la natura del Club
Alpino Italiano di Ente pubblico a base associativa, le modeste dimensioni della struttura
organizzativa rispetto al pili ampio terreno su cui viene svolta |'attivita del CAI nonché la
coesistenza nella propria organizzazione di personale dipendente e di soci che agiscono a
titolo volontaristico e gratuito, non consentono pienamente di ricondurne la
rappresentazione nelle modalita suggerite.

Il CAI ha una sua particolare struttura (vedi par. 2.1 e 2.2) ed una storia che lo rendono
unico nel panorama degli Enti pubblici nazionali. Fin dalla sua fondazione, sviluppa la propria
storia in parallelo e all'interno della storia del nostro Paese, influenzandola ed essendone
influenzato.

Per questo, nel CAI, & sempre forte la volonta di restare aperti sul mondo cosi come lo ¢ la
voce che esorta a cid, come rivela lo stralcio della Relazione morale del Presidente generale
Umberto Martini all’Assemblea dei Delegati 2013:

“E necessario un forte richiamo etico, che si riassume nel privilegiare cio che é altro rispetto
al sé. In termini operativi cio significa chiedersi qual é il vero ruolo del CAI nello scenario
globalizzato. Una risposta potrebbe risiedere nella considerazione che finora si & sempre
privilegiato I'aspetto del dire come e dove andare in montagna, mentre bisogna considerare
la possibilita di dire dove deve andare la montagna. Bisogna cioe rovesciare il rapporto
uomo-montagna, nel senso che |'azione non deve essere rivolta ad approfondire cio che
l'uomo ha bisogno dalla montagna, ma in ci6 che la montagna ha bisogno dall’'uomo. Questo
per quanto riguarda la tutela dell’'ambiente, I'economia, il patrimonio naturale e culturale, in
relazione al quale il nostro primo dovere € quello di trasmetterlo alle generazioni future in
condizioni di non irreversibilitd del degrado, ormai gia in atto a causa di un uso sconsiderato
delle risorse e del territorio. Ma non possiamo pensare di affrontare queste problematiche,
seppur limitatamente alla montagna, da soli.”

La presenza del CAI nel panorama e nel tessuto sociali & continua e si esprime a tutti i
livelli: dall’organizzazione delle attivita in montagna, attraverso le sua capillare presenza
sezionale, alle attivitd istituzionali ed alle relazioni esterne a livello nazionale e
internazionale.

Questo & un aspetto poco noto del CAI ma non meno importante per i risultati che porta a
favore dello sviluppo delle tematiche sulla montagna e del ruolo dell'ltalia nei contesti
pertinenti. Per questo nel passaggio che segue, estratto dalla Relazione Morale del
Presidente sopra menzionata, si fornisce un accenno di queste importanti attivita del
Sodalizio:

“L‘attivitd svolta per mantenere e creare nuovi rapporti istituzionali é stata particolarmente
intensa mirata da un lato al monitoraggio e alla possibilita di intervenire nell’evoluzione e
negli sviluppi di provvedimenti legislativi concernenti la montagna sia a livello regionale che
nazionale ed internazionale, dall’altro alle necessita legate all'organizzazione e alla
comunicazione delle celebrazioni del 150°,




In campo internazionale assai significativa é stata la nostra collaborazione e partecipazione
all'assemblea del Club Arc Alpin, tenutasi a Poschiavo in settembre, in concomitanza della
quale si é tenuta la Conferenza delle Alpi, che ha visto 'avvicendamento dell'ltalia alla
Svizzera nella presidenza della Convenzione delle Alpi, nella persona del Ministro per
I"Ambiente Clini. I lavori della Conferenza hanno portato in seguito alla stesura di un
protocollo d’intesa tra il Ministro per I’Ambiente, le Regioni, Province autonome, & Enti
interessati alla tutela del territorio su impegni e programmi comuni, protocollo sottoscritto
dal Presidente generale a Roma il 15 novembre. Programmi che prevedono la possibile
costituzione di una nuova “strategia macroregionale alpina” dedicata alle Regioni alpine,
nella quale il CAI pud svolgere una parte attiva come promotore dell’'Unione Europea delle
Associazioni Alpinistiche; in tale prospettiva in maggio abbiamo dato la nostra adesione alla
costituzione dell’European Mountaineering Union Forum.

In ottobre in occasione della nostra partecipazione all’Assemblea generale dell’UIAA a
Amsterdam, Pier Giorgio Oliveti, gia rappresentante del CAI nell'Unione, é stato nominato
membro dell’Executive Board, mentre Lucia Foppoli & stata nominata nel Management
Committee, dando cosi maggior peso e autorevolezza alla voce del CAI nell'assise
internazionale. In preparazione delle attivita per il 150° si sono inoltre stretti ulteriori
accordi di collaborazione con il Club Alpino Svizzero che pure nel 2013 festeggia il medesimo
anniversario.

In campo nazionale assai frequenti e proficui sono stati i contatti con il Gruppo Parlamentari
Amici della Montagna, alle cui riunioni siamo invitati permanenti, con Il'assidua
partecipazione del Vice Presidente generale Sottile e del Presidente generale, soprattutto in
funzione della presenza istituzionale delle massime cariche dello Stato nel celebrazioni del
150°. A tal fi ne & stata data informazione preventiva dei programmi in sede di riunione de/
GAM a giugno, la costituzione del Comitato d’Onore, la presentazione ufficiale alla Camera
dei Deputati e |'ulteriore menzione da parte del Presidente della Camera in occasione del
concerto dei cori di montagna presso la Camera il 21 dicembre. Un particolare
ringraziamento va al presidente del GAM sen. Giacomo Santini e al Presidente onorario on.
Erminio Quartiani per l'appoggio prestato sia per i contatti che per l'organizzazione in
occasione di tali eventi.

Un’intensa attivits & pure stata svolta presso il Ministero dell'Istruzione dell’Universita e
della Ricerca, per rinnovare il protocollo d’intesa gia in essere. Grazie all'opera del VPG
Goffredo Sottile si & giunti alla firma del nuovo protocollo che affianca ai contenuti gia
sperimentati relativi all’educazione ambientale, il tema dell’educazione motoria con
particolare attenzione all’attivita di arrampicata e il tema della prevenzione e sicurezza. Tale
nuovo documento che deve essere fatto oggetto della massima diffusione, e concepito come
un utile strumento di presentazione del CAI presso le istituzioni scolastiche.

Il primo agosto ha avuto luogo un incontro con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento per gli affari regionali, il turismo e lo sport finalizzato a definire I'annosa
questione dei tagli alle risorse economiche e umane cui il CAI viene periodicamente
sottoposto, e ancora in agosto l'incontro al Ministero dell’Interno sul disegno di legge per la
prevenzione degli incendi nei Rifugi alpini.”
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Si fornisce, inoltre, la legenda delle abbreviazioni presenti nel documento:

ACRONIMO/
DEFINIZIONE DESCRIZIONE NOTE ORDINAMENTO CAI

Decreto D.LGS. 27 ottobre 2009, n. 150

Commissione per la valutazione, la trasparenza e
CIVIT v o

I'integrita delle p.a.
o1V Organismo indipendente di valutazione della

performance
SMVP Sistema di misurazione e valutazione della

performance
Piano Piano della Performance
Piano triennale Piano triennale per la trasparenza e l'integrita
CAI/Ente Club Alpino Italiano

. Legale rappresentante
PG Presidente generale dell’Ente
CDC Comitato direttivo centrale Orgapo di |nd‘|r!zzo .
politico-amministrativo
cCc Comitato centrale di indirizzo e controllo Orgqno F“ .mdl'rlzzo
politico-istituzionale

AD Assemblea dei Delegati Qrgano sovrano
CNSAS Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico Sezione Nazionale del CAI
Allegato n. xD Allegato previsto dalla Delibera CIVIT n.5/2012

Allegato n. xR

Allegato alla Relazione sulla Performance




2. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I CITTADINI E GLI ALTRI
PORTATORI DI INTERESSE ESTERNI

2.11L CONTESTO ESTERNO DI RIFERIMENTO

Costituito il 23 ottobre 1863 a Torino, il Club Alpino Italiano & una libera associazione
nazionale che, come recita I’articolo 1 del suo Statuto, “ha per iscopo l'alpinismo in ogni sua
manifestazione, la conoscenza e lo studio delle montagne, specialmente di quelle italiane, e
la difesa del loro ambiente naturale”.

La sede sociale del Club Alpino Italiano, con gli archivi storici, la Biblioteca Nazionale e |l
Museo Nazionale della Montagna, & sita a Torino; la sede legale e organizzativa centrale € a
Milano.

L’Associazione & costituita da Soci riuniti liberamente in Sezioni, coordinate in
raggruppamenti regionali: a dicembre 2012 i Soci del CAI risultano essere 315.914, che
partecipano alle attivitd di 498 Sezioni e 310 Sottosezioni appartenenti a 21 gruppi regionali
di cui 2 raggruppamenti provinciali (Trentino e Alto Adige).

Nella tabella seguente viene esposta la suddivisione dei Soci per genere,

ANNO ngﬁEE MASCHI % FEMMINE %
2005 301021 231125 77 69896 23
2006 302334 225940 75 76394 25
2007 303550 220190 73 83360 27
2008 306562 218722 71 87840 29
2009 313245 216716 69 96529 31
2010 317678 215164 68 102514 32
2011 319467 216176 68 103291 32
2012 315914 213396 68 102511 32

Il dato & importante poiché chiarisce che il mondo CAI non &, come si & invece portati a
credere, esclusivamente maschile. Negli otto anni dell'intervallo considerato, la crescita
percentuale delle Socie aumenta per i primi cinque anni del 2% e si attesta a partire dal
2010 al 32%, rappresentando quindi circa un terzo del totale dei Soci.

All'interno dell’ordinamento italiano, la struttura centrale del Club Alpino Italiano si configura
come un Ente pubblico non economico - istituito con Legge 26 gennaio 1963, n. 91 e
successive modificazioni e integrazioni - mentre tutte le sue strutture territoriali (Sezioni,
raggruppamenti regionali e provinciali) sono soggetti di diritto privato.

Nell'ambito del CAI soci volontari e personale dipendente concorrono - tutti insieme - allo
svolgimento delle attivita istituzionali dell’ente.

Per raggiungere le proprie finalita istituzionali, il Club Alpino Italiano agisce, inoltre, tramite
una pluralita di Organi centrali e territoriali nonché di 10 Organi tecnici centrali, 3 Strutture
operative oltre a 3 Sezioni Nazionali (Associazione Guide Alpine Italiane, Club Alpino
Accademico Italiano e Corpo Nazionale Soccorso alpino e Speleologico).

Al 31 dicembre 2011 collaborano allo svolgimento delle attivita promosse dal CAI: 1.089
Istruttori di Alpinismo; 872 Istruttori di Sci Alpinismo; 264 Istruttori di Arrampicata libera;
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18 Istruttori di Snowboard Alpinismo; 188
Istruttori di Speleologia; 175 Istruttori di
Sci Fondo-Escursionismo; 691
Accompagnatori di Alpinismo Giovanile; 961
Accompagnatori di  Escursionismo; 92
Operatori Naturalistici del Comitato
Scientifico; 238 Operatori per la Tutela
Ambiente Montano; 80 Esperti Nazionali
Valanghe; 49 Tecnici del Distacco Artificiale;
16 Tecnici della Neve e 49 Osservatori Neve
e Valanghe.

e

In particolare, il Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico (CNSAS) provvede,
nell’ambito delle competenze attribuite dalla Legge 26 gennaio 1963 n., 91 e successive
modificazioni, alla vigilanza e prevenzione degli infortuni nell’esercizio delle attivita
alpinistiche escursionistiche e speleologiche, al soccorso degli infortunati o dei pericolanti e
al recupero dei caduti. La Legge 21 marzo 2001 n. 74 riconosce il servizio di pubblica utilita
svolto dal CNSAS, struttura nazionale operativa del Servizio nazionale della protezione
civile. II CNSAS svolge la propria attivita sul territorio con un articolazione di 250 stazioni
alpine e 32 stazioni speleologiche, presso cui svolgono attivita volontaristica 7.056 Soci del
CAI che hanno compiuto specifici percorsi formativi dedicati alle tecniche di soccorso e
ricerca in montagna di cui 366 medici. Si precisa che il 95% degli interventi di soccorso del
CNSAS sono a favore della collettivita e solo il 5% a favore dei Soci CAL

Il Club Alpino Italiano - Ente pubblico non economico - tuttavia, non eroga direttamente
servizi pubblici cosi come definiti al punto 1 deila delibera CIVIT n. 88/2010.




2.2 'AMMINISTRAZIONE

L'attuale dotazione organica, rideterminata ai sensi dell’art. 1, comma 3, del Decreto Legge
13 agosto 2011, n. 138, convertito con Legge 14 settembre 2011, n. 148, con atto del CDC
n. 113 del 16.12.2011 , & composta da:
- n. 17 dipendenti con contratto a tempo indeterminato relativo al personale non
dirigente del Comparto Enti pubblici non economici;
- n. 1 dirigente con contratto a tempo determinato, con riferimento al CCNL relativo
all’Area VI della Dirigenza del Comparto Enti pubblici non economici.
La dotazione organica del CAI, che in tale misura costituisce il presidio minimo
indispensabile per lassolvimento delle finalita istituzionali dell’ente, presentava al 31
dicembre 2012 il 22,2% di posti vacanti.

Il Club alpino italiano - sede centrale & un Ente pubblico a base associativa dotato di un
alto tasso d’autonomia finanziaria (pari al 84,5%) derivante dalla contribuzione di oltre 315
mila soci su tutto il territorio nazionale; l’ente non & annoverato nell’elenco delle
amministrazioni _pubbliche _inserite nel bilancio consolidato formulato annualmente
dall'ISTAT, a norma dellart. 1 c. 5 della Legge 30 dicembre 2004, n. 311 con la
conseguenza che gli oneri finanziari correlati al personale dipendente del CAI non gravano in
alcun modo sui conti della Pubblica Amministrazione.

Si evidenzia in particolare che tutte le cariche sociali, per espressa disposizione
ordinamentale, sono volontarie e gratuite, ivi comprese quelle di Presidente generale e di
componente del Collegio Nazionale dei Revisori dei Conti.

Nell'ottica dei principi enunciati dalla legge istitutiva e dalle modificazioni alla stessa

apportate, i contributi dello Stato a favore del Club alpino italiano sono rivolti alle seguenti

precise finalita:

- alla manutenzione ed al tracciamento dei sentieri di montagna;

- alla manutenzione dei rifugi alpini;

- alle coperture assicurative dei volontari del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e
Speleologico del CAI nonché per la formazione degli operatori del medesimo CNSAS ;

- alla realizzazione e gestione, presso la sede centrale del CAI, di un centro di
coordinamento delle attivita del CNSAS;

- alla formazione dei propri istruttori ed accompagnatori.

L’attivitd di servizio generale, in particolare sui temi della prevenzione e della sicurezza in
montagna attraverso la formazione, l'attivita con le scuole, il mantenimento della rete
sentieristica e dei rifugi svolta dal CAI su tutto il territorio nazionale, non sarebbe possibile,
vista la limitatezza delle risorse senza il lavoro volontario svolto dagli associati.

L'attivita di soccorso in montagna del CNSAS che riveste carattere di servizio universale,
sussidiario e volontario, a favore della collettivita, e insieme a tutte le attivita del CAI
concorre alla tutela e allo sviluppo turistico della montagna italiana, necessita di notevoli
risorse dato anche che per la copertura assicurativa dei volontari del Corpo Nazionale
Soccorso Alpino e Speleologico il CAI corrisponde alle Compagnie assicuratrici un premio
annuo di oltre un milione di euro.

Senza tale attivita di volontariato il soccorso sanitario in montagna avrebbe costi molto
elevati che graverebbero interamente sulla finanza pubblica.

Il Club alpino italiano non ha provveduto ad armonizzare i propri sistemi contabili alle
disposizioni di cui al Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n.91, poiché, nella definizione dei




principali elementi del piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio di cui all’art. 4 del
D.P.C.M. 18.09.2012, ritiene alquanto difficile assimilare i propri Soci a:

- cittadini, con riferimento all’efficacia socio-economica dell’azione dell’'amministrazione;
- utenti, con riferimento alla quantita e qualita del servizio erogato dall’amministrazione;
- contribuenti, con riferimento all’efficienza gestionale dell'amministrazione.

Inoltre, non risultano ancora diramate le istruzioni tecniche e i modelli da utilizzare per la
predisposizione del piano degli indicatori e dei modelli da utilizzare tramite appositi
provvedimenti del Dipartimento della Funzione Pubblica.

Si precisa, infine, che tenuto conto di quanto indicato al punto 2.1 e 2.2 di questa Relazione,
gli strumenti indicati al punto 4.2 della delibera CIVIT n. 89/2010 sono stati utilizzati in
modo informale per la definizione di indicatori e target cosi come l'utilizzazione di
meccanismi o griglie di analisi e raccolta dati.

2.3 I RISULTATI RAGGIUNTI

Come si pud evidenziare nel grafico di sintesi sotto riportato, dei nove target annuali
stabiliti per gli obiettivi inseriti nel Piano della Performance 2011-2013, quattro sono stati
raggiunti pienamente e due lo sono stati parzialmente. Nella maggior parte dei casi quindi il
risultato & stato positivo.

RAGGIUNGIMENTO TARGET 2012
PER GLI OBIETTIVI STRATEGICI

Non raggiunti
33%

Pienamente
raggiunti
45%

Parzialmente
raggiunti
22%

Per quanto riguarda i target non raggiunti (relativi a 3 obiettivi), in un caso essi afferiscono
all’area strategica AS1 “Attenzione alle Sezioni CAI maggiormente bisognose”, i rimanenti
- due casi rappresentavano gli obiettivi dell’area strategica AS2 “II potenziale dell’universo
giovani soci e non soci”. In conseguenza al non conseguimento degli obiettivi di un’intera
area strategica, si & reso necessario effettuare un’attenta rivalutazione degli stessi, ad essa
collegati, in occasione della redazione del Piano della Performance 2013-2015.




Tale riesame ha comportato la necessita di procedere ad una rimodulazione delle Aree
Strategiche individuate nel Piano della Performance 2011-2013 verificando nuovamente la
loro attualitd ed opportunitd politica, con il fine di una sempre maggiore adesione alla
situazione cogente dell’Ente e di un miglioramento continuo delle competenze interne di
pianificazione a vantaggio, anche, di una virtuosa attuazione del Ciclo della Performance.

2.4 LE CRITICITA E LE OPPORTUNITA

Sulla base dell’esperienza di due anni di applicazione del Ciclo di gestione della performance
da parte del CAI, & stato possibile evidenziare tre principali aree di criticita che possono
cosi essere cosi sintetizzate:

1. Struttura organizzativa del CAI

In relazione alla particolare natura giuridica del CAI - Ente pubblico solo a livello centrale
(vedi par. 2.1) - consegue che la base associativa, di matrice volontaristica, incontra
maggiori difficolta di incorporamento ed assimilazione del processo di costruzione delia
performance e, quindi, di capacita di portare avanti lo stesso con una modalita
maggiormente costante e sistematica.

Inoltre, permangono in alcuni casi difficolta di adempimento alle indicazioni promulgate da
CIVIT in ragione dell'incertezza organizzativa dovuta alla mancata adozione, da parte del
Presidente del Consiglio dei Ministri, su proposta del Ministro per la pubblica
amministrazione e la semplificazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze, dei decreti di riduzione della spesa per il personale di cui all'art.2, comma 5, del
Decreto Legge 6 luglio 2012, n. 95, convertito con Legge 7 agosto 2012, n. 135.

2. Disponibilita di risorse

La dotazione organica dell’ente & sostanzialmente sottodimensionata rispetto alle sue real
necessita per lo svolgimento delle attivita istituzionali che richiederebbero un organico di 22
unita. Attualmente, invece, sono in servizio 17 dipendenti a tempo indeterminato e un
dirigente, a tempo determinato, ricopre il ruolo di direttore. Le risorse umane, cosi come
quelle economiche, in virtl della natura pubblica dell’Ente sono vincolate alle disposizioni di
legge afferenti al piu generale capitolo della Spending Review e al Budget Previsionale
Economico annuale. L'adempimento alle disposizioni di legge ha comportato riduzioni delle
disponibilitd per entrambi i tipi di risorse con limitazioni ad un pieno sviluppo degli obiettivi
previsti.

3. Scansione temporale del ciclo della performance

Nello sviluppo del SMVP si sono evidenziati degli sfasamenti tra il momento di revisione
annuale del Piano della Performance (da effettuarsi entro 31.01 di ogni anno), la verifica
finale della performance per I'anno precedente attraverso la Relazione sulla Performance (da
effettuarsi entro 30.06 di ogni anno), e l'assegnazione degli obiettivi di risultato annuali al
personale dipendente (di norma effettuata a fine del primo trimestre di ogni anno). L'Ente &
quindi orientato a consolidare le fasi di misurazione riprogrammando le verifiche semestrali
dell’andamento degli obiettivi in modo che arrivino a fornire risultati utili ad una sempre piu
ponderata revisione degli obiettivi strategici e, quindi, a permettere lo sviluppo di piani
operativi in cui integrare gli obiettivi operativi per il personale.




Per quanto riguarda le opportunita, si pud asserire che esse possono essere globalmente
ascritte alla condivisione dell’Ente del valore del SMVP e ad una volonta di miglioramento
continuo che si evidenzia nei progressi ottenuti nell’applicazione del Ciclo di gestione.

Una prima opportunita, quindi, puo essere rilevata nell’esperienza crescente dell’Ente
nell’applicazione del SMVP, anche attraverso un positivo spirito analitico e critico.

Una seconda opportunita & relativa alla positiva figura dell’OIV che con il Presidente e con il
Direttore ha instaurato un sistema virtuoso di relazioni nel rispetto dei ruoli, delle
professionalita e delle rispettive responsabilita. Cio ha permesso all’OIV di rappresentare un
facilitatore del cambiamento e di essere, al tempo stesso, sia uno stimolo e un supporto
sull’effettiva interiorizzazione dei principi fondamentali della Riforma, sia un attento
controllore del rispetto delle scadenze e degli impegni normativi.

Un‘ultima opportunitd consiste nella nuova Struttura Tecnica Permanente. Nel corso del
2011 e per buona parte del 2012, i compiti di tale struttura sono stati direttamente svolti
dal Direttore del CAI. Dal settembre 2012 vi & stato l'inserimento di un nuovo soggetto
referente che, appositamente dedicato seppur parzialmente, potra fornire un necessario
supporto operativo date le limitazioni di risorse gia descritte.

10



3. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI
3.1 ALBERO DELLA PERFORMANCE

In questa sezione viene riproposto I’albero della performance sviluppato nel Piano.

/

\

a D

Il CAl ha per:iscopo l'alpinismo
in ogni sua manifestazione, la
conoscenza e o studio delle
montagne,  :specialmente " di
quelle italiane e la difesa del
loro ambiente naturale:

N /

Primo livello strategico

\

AS1 attenzione alle Sezioni CAIl
maggiormente  bisognose - di
supporto

Qutcome 1: definizione dei criteri
per ‘individuare -le Sezioni da
supportare

Outcome 2: realizzazione Studio
Analitico

/

4 N

AS2 il potenziale dell’'universo
Giovani Soci e non soci

Outcome 3: aumentare il tasso di
adesione al Sodalizio da parte dei
giovani

Outcome 4: aumentare- il numero
convenzioni, protocolli, accordi e
gemellaggi con altre associazioni
giovanili-di nicchia

-

AS3 le politiche di indirizzo,
nazionali ed internazionali

Qutcome 5: miglioramento
visibilita, credibilita e rapporti tra
club di montagna europei, e
istituzioni europee

QOutcome 6: monitoraggio ex post
politiche comunitarie e nazionali
avviate

Qutcome - 7: analisi = sulla
potenzialita del territorio con
particolare attenzione alle aree di

N /

v

.

0S 1.1 Individuazione delle
Sezioni da supportare

e particolare

0S 1.2 realizzazione dello
Studio Analitico, specifico
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@ il potenziale dell’univer}

Giovani Soci e non soci

Outcome 3: aumentare il tasso. di
adesione al Sodalizio da parte dei
giovani

Outcome 4: aumentare il numero
convenzioni, protocolli, accordi e
gemellaggi con altre associazioni

giovanili.di nicchia /

Primo livello strategico

/

0S 2.1 Mozione Giovani

~

- % redazione “Studio Specifico
e Particolare”

o /

}

0S 2.2 Universo Giovani

\

- % incremento numero
convenzioni, protocolli, accordi
e gemellaggi

(vs 31.12.2010)

- /

-

Scuola
- %

- %
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incremento
formazione per docenti
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\
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nazionali ed internazionali
Qutcome 5: miglioramento

club di montagna europei, e
istituzioni europee.

Qlitiche avviate.

&3 le politiche di indirizzo\,

visibilita, credibilita e rapporti tra

Outcome 6: monitoraggio ex post

J
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o
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CAI (2013}

\ programma
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3.2 OBIETTIVI STRATEGICI

Grado
- o e Valore raggiungi Scosta
s(:?a“::h;::% Indicatore n?i::f:a Target 2012 ir"nltz r::::):t; consuntivo mento mento
9 indicatore obiettivo %
%
0Ss 1.1 % definizione { Tempo 50% confronto.con
individuazione | dei  criteri - di Sezioni da
Sezioni individuazione (data) supportare su
bisognose di elenco criteri ed o,
supporto elenco item dello nessuna 100% 20 80
Studio. analitico
0S81.2 % realizzazione Numero 70% mappatura
Realizzazione Studio Analitico argomenti | item su Sezioni da
studio definiti; supportare nessuna 0% 0 100
analitico mappati;
modificati
0s2.1 % redazione | Tempo 50% redazione
Mozione “Studio Specifico | (data) “Studio Specifico e nessuna
Giovani e Particolare” Particolare” 0% 0 100
082.2 % incremento Numero +20% accordi,
Universo convenzioni, (in val. convenzioni,
Giovani accordi, assoluto e | protocolli su nessuna 0% 0 100
protocolli e delta %) consuntivo 2010
gemellaggi
0s2.3 % incremento Numero + 10% attuazione
Presenza nel corsi di (in val. | protocolli intesa
mondo delia formazione per assoluto e | MIUR su consuntivo I
scuola docentie % deita %) 2010; nessuna 0% indicatore 1 50 50
implementazione + 20% corsi P
protocolli intesa formazione a 100% indicatore 2
MIUR docenti su
consuntive 2010
OS 3.1 UEAA Agenda lavori Numero 30%
incontri, perseguimento nessuna 100% 100 0
invio obiettivi
documenti
0S 3.2 % redazione Tempo 100% redazione
protezione documento (data) linee guida nessuna
natura programmatico 31.12.01 100% 100 0
0S 3.3 150° % redazione e | Tempo 100% realizzazione
unita d’'Italia realizzazione (data) obiettivi annuali
e anniversario | programma
fondazione attivita nessuna . )
CAI (2013) 100% 100 0
s 34 % redazione Numero 70% mappatura
Sviluppo dei analisi sulla argomenti | item su territorio
Territorio potenzialita del definiti;
territorio con mappati; nessuna 100% 100 0
particolare modificati

attenzione alle
aree di minima
presenza -

Si veda anche |'allegato n. 2D.
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Nelle aree (OS 1.2, 0S 2.1 e 0OS 2.1) dove non €& stato perseguito I'obiettivo, gia in fase di
monitoraggio alla fine del 2012, & stato possibile evidenziarne ostacoli, fattori di criticita e
bisogni che hanno permesso di riesaminare la strategia di base. Cid ha portato ad un
adeguamento della strategia che trova una sua diversa espressione nel Piano della
Performance 2013-2015, redatto nel gennaio 2013, attraverso una rimodulazione delle aree
pil aderente alla reale situazione dell’Ente ma che mantiene, comunque, piena coerenza e
continuita con il piano del triennio precedente.

Entrando nel dettaglio degli obiettivi, relativamente ai primi due ovvero la definizione di
¢riteri su cui individuare le sezioni bisognose (OS 1.1), e sui quali improntare uno studio
analitico (0OS 1.2), il loro sviluppo & stato basato sull’attuale sistema di gestione dei dati
associativi. L'ampiezza e il dettaglio dei dati in esso presenti si sono rivelati limitati ed e
stato cosi possibile individuare un numero di criteri giudicato qualitativamente e
quantitativamente poco soddisfacente ai fini degli obiettivi di partenza.

Cid nonostante si & proceduto in direzione degli obiettivi previsti attraverso un’analisi dei
bisogni delle Sezioni basato sui pochi criteri che & stato possibile individuare. Per questo
motivo, pur con le premesse di un ridotto valore euristico rispetto all’area strategica di
riferimento, il lavoro svolto nel 2012 & stato valutato come un parziale raggiungimento del
primo obiettivo strategico (OS 1.1) e un non raggiungimento del secondo (OS 1.2), ma
come un pieno ottenimento degli obiettivi operativi ad essi collegati e assegnati al
personale.

La criticita emersa, rispetto ai dati dell’Ente, dovrebbe venir risolta nell’ambito del Progetto
di riorganizzazione dell'intero sistema informativo del CAI, iniziato nell’autunno 2010 e con
termine previsto nel 2° semestre del 2013. Nel progetto del nuovo strumento e stata data
priorita al rifacimento della “Piattaforma del Tesseramento” la cui costruzione vede
direttamente coinvolte le Sezioni quali principali utenti. A regime, esso consentira, non
solo di svolgere le necessarie operazioni di tesseramento con modalita pit moderne ma,
anche, di raccogliere e classificare dati pil rilevanti per qualita e quantita, muovendo cosi
un passo importante nella direzione di individuare le necessita delle Sezioni e quindi quelle
maggiormente bisognose di supporto.

Relativamente all’OS 2.1, “Mozione Giovani”, nel corso del 2011 era stata avviata la messa
a punto di linee guida specifiche per una concreta attuazione delle proposte promosse dal
territorio, finalizzate a fornire attrattiva ed efficacia maggiori alle attivita per i giovani svolte
da Sezioni e Titolati. Il target 2012 per questo obiettivo strategico, che prevedeva la
realizzazione al 50% di uno “Studio specifico e particolare” su giovani e CAI, non & stato
raggiunto.

La ragione principale viene individuata in una non adeguata stima della necessita di risorse
interne al CAI per lo sviluppo dell’obiettivo stesso. Cid sia in termini di competenze tecniche
necessarie, sia in termini di disponibilita di risorse alla luce dei carichi di lavoro dei singoli
dipendenti influenzati, anche, dalle ripetute disposizioni in materia di contenimento della
spesa pubblica e di ridimensionamento degli organici (D.L. 13 agosto 2011, n. 138 e D.L. 6
luglio 2012, n. 95).

Dato il carattere strutturale della criticita rilevata e visti gli impegni dell’Ente nel 2013 per lo
sviluppo delle attivita CAI150, in fase di pianificazione 2013-2015 non si sono ritenute
realisticamente fattibili né la possibilita di dedicare personale dipendente alla realizzazione
dello Studio, né di preventivare un budget specifico per commissionare lo stesso a Societa
Terze specializzate in ricerche di mercato.
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Parzialmente raggiunto 1’0OS 2.3 “Presenza nel mondo della scuoia”.

A valle del monitoraggio degli accordi esistenti con altri soggetti che si occupano
dell’'universo giovani e con il Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca, che &
stato il target del 2011, & stato siglato un nuovo protocollo con il MIUR che introduce alcune
novita rispetto a quello precedentemente stipulato. In particolare, la possibilita per gli
studenti di ottenere crediti formativi a seguito di partecipazione a percorsi formativi
organizzati dalle Sezioni CAI e condotti da propri Titolati, il cui contenuto didattico include
aspetti scientifici, geografici e storico-antropologici e finalizzati anche alla diffusione della
cultura della sicurezza in ambiti di rischio oggettivo. Il nuovo protocollo, deliberato dal CC
ad inizio 2012, ha avuto una rapida diffusione ed applicazione per quanto riguarda le attivita
rivolte agli studenti. Cid non ha permesso un agevole confronto con il 2010, anno preso
come base di calcolo del primo indicatore di risultato per il target 2012; infatti, I'anno
considerato si riferiva al protocollo di intesa precedente che si focalizzava sulla formazione
rivolta ai docenti. L’obiettivo, pertanto, non €& stato considerato come raggiunto.

Al contrario, & stato pienamente raggiunto il target relativo al secondo indicatore,
riguardante lincremento di corsi di formazione destinati ai docenti delle scuole. Rispetto
all’anno di riferimento infatti, l'incremento di corsi nel 2012 ammonta al 50% contro il 20%
richiesto dal target.

Da ultimo, per quanto riguarda i target pienamente raggiunti, di seguito si riportano
sinteticamente alcune note:

OS 3.1 UEAA.:

A seguito del lungo e proficuo processo di definizione delle Linee Guida, che si & svolto
negli anni 2010-2011 e di cui si & gia detto nella Relazione sulla Performance dello scorso
anno, nel corso del 2012 I'Ente ha raggiunto il target previsto principalmente attraverso
la partecipazione ai lavori per la costituzione del Mountains of Europe Forum cui ha
prontamente aderito.

L'obiettivo strategico del triennio 2011-2013 & stato quindi gia totalmente raggiunto e cio
ha determinato la conseguente necessita di rimodulazione della strategia dell’Area di
riferimento nella pianificazione triennale 2013-2015 con assegnazione dei nuovi obiettivi
annuali che sono stati focalizzati sul neo-costituito Forum.

0S 3.2 Protezione Natura:

Relativamente a questo obiettivo nel 2011 & stato sviluppato l'iter di elaborazione e
definizione del Bidecalogo, documento che esprime la politica ambientale del Club Alpino
Italiano. Nel corso del 2012 il documento & stato definitivamente redatto e presentato,
per una prima condivisione, all’Assemblea dei Delegati che ha avuto luogo a Porretta
Terme il 19-20 maggio 2012. Il target 2012 & stato cosi pienamente raggiunto e con
largo anticipo.

Per I'anno 2013 l‘obiettivo sara orientato alla sua approvazione definitiva da parte
dell’Assemblea dei Delegati, organo decisionale sovrano del CAI e alla diffusione capillare
dei suoi contenuti allinterno del corpo associativo.

0.S. 3.3: 150° anniversario fondazione CAI

La Commissione CAI150, appositamente costituita dal CDC, ha a suo tempo provveduto
alla redazione del programma triennale delle iniziative per i 150 anni di fondazione del
CAI

Nel corso del 2012 le attivita principali, previste dal programma ad hoc, hanno riguardato
sia l'avvio di una serie di iniziative a carattere locale, sia lo sviluppo delle attivita

15




preparatorie per tutte le iniziative nazionali previste per il 2013 come, ad esempio, la
ricerca di sponsor per il co-finanziamento di tali iniziative come previsto nel Piano
finanziario approvato dal CDC nella riunione del 24.04.2012.

Il target 2012, relativo alla realizzazione degli obiettivi previsti nel suddetto programma
CAI150 sono stati completamente raggiunti. ‘

0S 3.4: sviluppo del territorio

L'obiettivo strategico attiene alla necessita dello sviluppo, il pit possibile continuo e
omogeneo, della presenza del CAl nel territorio nazionale.

Il target 2012 prevedeva la mappatura della situazione e della potenzialita di sviluppo
sulla base di una serie di criteri, o item, identificati nell’anno precedente. Tale analisi &
stata effettuata e, basandosi su questa, il CC & andato oltre individuando la soluzione
alla scarsa presenza del CAI in alcune aree del territorio nazionale. Essa consiste nella
riduzione del numero minimo di Soci necessari per la costituzione delle Sottosezioni.
Pertanto, nella seduta del 21.04.2012 il CC ha approvato modifiche al Regolamento
generale in tal senso.

In conseguenza della decisione presa dal CC sono stati pienamente raggiunti il target
2012 ed anche quello 2013, pertanto nel Piano della Performance per il triennio
successivo & stata strutturata ed effettuata una coerente  riformulazione degli obiettivi
strategici.

Nel corso del 2012 non sono intervenute variazioni su obiettivi, indicatori e target.

Come gia indicato nella Relazione sulla Performance dell’anno precedente, sulla base del
monitoraggio degli obiettivi effettuato nel corso del 2012, I'Ente ha ravvisato la necessita di
procedere con una revisione dell’assetto strategico iniziale, poi adottata come base per la
redazione del Piano della Performance per il triennio 2013-2015.

Il processo di revisione ha avuto come linea guida il mantenimento della coerenza tra i piani
dei due diversi periodi (2011-2013 e 2013-2015) e la stretta osservanza delle reali
disponibilitad dell’Ente in termini di risorse sia umane che economiche, entrambe vincolate
alle disposizioni di legge afferenti al pit generale capitolo della Spending Review e al Budget
Previsionale Economico annuale.

3.3 OBIETTIVI E PIANI OPERATIVI

Il principale limite che il CAI incontra nella realizzazione di piani operativi di diretta
derivazione dagli obiettivi strategici risiede nella ormai “strutturale” carenza di personale.
L'organico & attualmente composto da 18 risorse nonostante le analisi effettuate, anche sui
carichi di lavoro, concorrano nell’identificare in 22 il numero di risorse umane necessario allo
svolgimento dei compiti istituzionali dell’Ente. Nonostante i tentativi interni di sopperire a
tale criticita, questa viene aggravata da quanto ulteriormente disposto in materia di
riduzione della dotazione organica delle Pubbliche Amministrazioni nel D.L. n. 95/2012.

Ai fini della necessaria integrazione tra gli obiettivi individuati nel Piano e il Programma
triennale per la trasparenza e l'integrita, di seguito, si riporta sinteticamente lo stato di
attuazione del Programma triennale 2011-2013, approvato dal CDC con proprio atto n. 24
del 25 marzo 2011.
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Classe di dati Responsabile Fonte (se diversa) Stato

Creazione sul sito web dell’Ente della Responsabile Direzione Attivato

Sezione “Trasparenza Valutazione aggiornamento sito

Merito”

Analisi e pubblicazione nella Sezione Direzione/Responsabile / Attivato

“Trasparenza Valutazione Merito” dei aggiornamento sito

dati presenti sul sito relativi a

personale, incarichi e consulenze in

essere

Rielaborazione dati presenti sut sito Direzione/Responsabile / Attivato

relativi a personale, incarichi e aggiornamento sito

consulenze in essere

Individuazione e pubblicazione dati Direzione/ Attivato

mancanti relativi a personale, incarichi Responsabile /

e consulenze in essere aggiornamento sito

Progetto di rinnovamento dei servizi Direzione / In corso

informatici della Sede centrale

Attivazione caselle PEC per componenti Direzione / In uso

Organi centrali CAl

Attivazione caselle PEC per Presidenti Direzione / In uso

Gruppi regionali CAl

Attivazione caselle PEC per Sezioni CAl Direzione / In corso

Pubblicazione albo pretorio on-line Responsabile Segreteria generale In uso
aggiornamento sito

Organizzazione Giornate della Comitato Direttivo / 15 ottobre 2011

Trasparenza rivolte a GR e Soci Centrale 13 ottobre 2012

19 ottobre 2013

Corsi di formazione per il personale su Direzione / Svolto

trasparenza, privacy e semplificazione

del linguaggio per la stesura degli atti

Redazione news-letter interna Direzione / in uso

Redazione news-letter CAl on-line Direzione Ufficio Stampa In uso

Piano della performance Comitato Direttivo / Approvato
Centrale

In virtl dei propri valori fondanti, il CAI ha sempre operato in un’ottica di trasparenza,
utilizzando le modalita e gli strumenti piu diversi per comunicare e rendere conto ai diversi
portatori di interessi circa la realta e le attivita proprie. Per questo motivo I'emanazione
delle disposizioni di legge in materia di trasparenza ed integrita nelle Pubbliche
Amministrazioni non ha rappresentato per I'Ente una particolare problematica concettuale
ed il processo di attuazione del Programma triennale per la trasparenza e |'integrita ha visto
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il coinvolgimento e la compartecipazione, oltre il puro adempimento, di tutto il personale
dipendente.

Per quanto riguarda la “Trasparenza, valutazione e merito” I’'Ente ha predisposto in tal senso
il proprio sito web con una sezione dedicata che viene mantenuta in costante
aggiornamento al fine di assicurare la piena accessibilita alle informazioni e la totale
trasparenza di azione dell’Ente. Dall‘analisi dei dati riguardanti gli accessi al sito istituzionale
CAI (www.cai.it) si pud evidenziare che il numero globale dei visitatori (figura 1) si e
mantenuto pressoché costante nel confronto tra gli anni 2011 e 2012.

19en-2012 - 3f-dic-212: € Visile
1-gen-2811 - 31-dic-2011 @ Visite
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" e
25080
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Figura 1

Nello stesso periodo di confronto, le visualizzazione della pagina relativa alla “Trasparenza,
valutazione e merito” (figura 2) sono diminuite del 3.24%
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Figura 2
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Relativamente ai portatori di interesse, individuati nel SMVP in Soci, Sezioni, Gruppi
regionali e Collettivita, si & provveduto a fornire informazioni anche tramite i propri canali di
comunicazione tra cui il volume “Rapporto suil’Attivita dell’esercizio 2012”, inviato a tutte le
sezioni ed ai partecipanti all’Assemblea dei Delegati 2013 nonché ai soggetti istituzionali.

La “Giornata della trasparenza”, organizzata per ia seconda volta, in occasione della
Conferenza dei Presidenti regionali tenutasi il 27 Ottobre 2012, al fine di limitarne l'impatto
economico, ha generato numerose reazioni tra le quali il sincero apprezzamento del
momento informativo, la condivisione delle logiche di trasparenza proprie del Piano
triennale.

Nello specifico dei principali portatori di interessi, i Soci del CAI, & importante segnalare che
essi sono molto attivi nella vita associativa presso le Sezioni di appartenenza. Tali Sezioni,
in quanto soggetti di diritto privato, costituite da volontari che dedicano ad esse il loro
tempo libero, pur nel rispetto dello Statuto e dei propri singoli ordinamenti, hanno elevati
gradi di libertd nell’autodeterminazione dei propri obiettivi annuali e delle azioni e modalita
per il loro raggiungimento.

Cid comporta spesso una certa difficolta da parte dei Soci a comprendere appieno alcuni
obiettivi, direttive e modalita di azione dell’Ente che derivano dalla sua natura pubblica.

1l rapporto tra struttura centrale e territorio & cosi caratterizzato da un dialogo non sempre
semplice in quanto gli interlocutori utilizzano linguaggi e prospettive in parte diversi nella
gestione e nello sviluppo degli stessi obiettivi istituzionali.

Non sono pervenuti reclami, procedure di indennizzo o azioni di risarcimento collettivo.

Il Club alpino italiano non eroga direttamente servizi pubblici cosi come definiti al punto 1
della delibera CIVIT n. 88/2010, pertanto non sono stati definiti i relativi standard di qualita.

3.4 OBIETTIVI INDIVIDUALI

La misurazione e valutazione della performance individuale & avvenuta secondo quanto
definito nel SMVP, utilizzando schede di valutazione appositamente costruite su obiettivi di
risultato (60%) e su comportamenti organizzativi (40%). Le valutazioni sono state collegate
al raggiungimento di obiettivi di gruppo, legati al perseguimento di risultati certi e
misurabili, di taglio operativo (vedi tabelle 4.1D; 4.2D;4.3D;4.4D;4.5D)

Gli obiettivi come sopra definiti sono stati assegnati nel marzo 2012; & poi stato effettuato a
settembre e dicembre 2012 un monitoraggio infine nel corso deila prima settimana di aprile
2013 sono stati effettuati i colloqui finali di condivisione della valutazione a livello
individuale.

Nella scheda sotto riportata si riporta il risultato della valutazione, effettuata dal Direttore
dell’Ente, del personale non dirigente: '
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PERSONALE NON DIRIGENTE

AREA DI RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVO
INQUADRAMENTO % VALUTAZIONE
TOTALE
0 COMPORTAMENTI %
TIPo N DIRISULTATO ORGANIZZATIVI

1* - - .
1 100 100 100
1 100 95 100
1 100 90 100

C 1 100 89 100
1 100 88 100
1 100 87 95
1 100 85 95
2 100 84 95
1 100 95 100
2 100 92 100
1 100 91 100

B 1 100 88 100
1 100 84 95
1 80 97 90
1 80 65 75

* in aspettativa senza assegno

Nella tabella seguente viene riportato I'obiettivo di risultato assegnato al Direttore dell’'Ente

cosi come inizialmente definito nel Piano e successivamente modificato.

Obiettivo Indicatore Unita Valore Valore Target 2011 Target 2012 Target 2013 Fonte dati
Direttore misura storico benchmark
Ridefinizione | % Strutture ridefinite Num Ridefinizione Copertura Ridefinizione—100%
struttura u.o. 5 100% Macro | detazione competenzefottivitd | Amministrazio
organizzativa impattat 0% nd Struttura organica perogn-U-O—{rmacre ne
ente e micre-struttural
% redazione analisi data 100% elaborazione
sull'associazionismo CAl questionario ed invio
sui seguenti item:
permanenza associativa Amministrazio
media (x etd, genere, area 0% nd. ne
Fidelizzazione | geografica); permanenza 100% redazione
associativa | associativa ex soci giovani. analisi item
% questionario su data 100% analisi risuitati
abbandono associazione 0% nd questionario Ammi:lestraz:o
CAl

* Ricompreso nel ruolo
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Il Direttore, alla luce della riorganizzazione degli uffici avvenuta nel 2011 (determinazione
dirigenziale n. 88 del 29.12.2011), ha avviato il processo di copertura dei posti vacanti
tramite l'indizione di procedure di mobilita nonché, alla luce dell’esito negativo di alcune di
queste, di selezione pubblica per titoli ed esami. A seguito delle disposizioni dell’art.2 del
D.L. 6 luglio 2012, n. 95 I'Ente ha potuto effettuare assunzioni per le sole procedure
concorsuali e di mobilita gia avviate all’entrata in vigore del predetto D.L. 95/2012 e
precisamente:

- n. 1 unita di Area C (procedura concorsuale);

- n. 1 unita di Area B (procedura di mobilita).

Si segnala che, nell’autunno 2012, |'obiettivo di risultato del dirigente - definito nel Piano
della Performance 2011-2013 - e stato modificato, a seguito delle disposizioni contenute
nell’articolo 2 del D.L. 6 luglio 2012, n. 95, poiché risultava di fatto non piu perseguibile.

Ritenuta necessaria una maggiore conoscenza della base sociale — valutazione che ha portato alla
revisione del Piano della Performance per il triennio 2013-2015 - la Presidenza ha assegnato al Direttore
un nuovo obiettivo avente lo scopo di analizzare le dinamiche sottese all’adesione al Sodalizio.

Il Direttore ha pertanto effettuato un‘indagine sui seguenti argomenti:

- permanenza media associativa: eta, genere, area geografica;

- permanenza associativa ex soci giovani;

elaborando inizialmente i dati associativi del periodo 2005-2011 e successivamente i dati
definitivi del Tesseramento 2013. La relazione sulla Fidelizzazione associativa (vedi allegato
n. 5R) e stata presentata quindi al CDC nella riunione del 19 aprile 2013.

Si segnala che nell’anno 2012 sono state assegnate 4 posizioni organizzative.

Si precisa che non & stato necessario il ricorso alle procedure di conciliazione poiché non vi &
stata alcuna contestazione agli esiti della valutazione effettuata dal Direttore da parte del
persconale non dirigente.
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4. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA

Si segnala che il Club alpino italiano non ha provveduto ad armonizzare i propri sistemi
contabili alle disposizioni di cui al Decreto Legislativo 31 maggio 2011, n.91, poiché, nella
definizione dei principali elementi del piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio di
cui all’art. 4 del D.P.C.M. 18.09.2012, ritiene alquanto difficile assimifare i propri Soci ai
soggetti in esso indicati.

Inoltre, non risultano ancora diramate le istruzioni tecniche e i modelli da utilizzare per la
predisposizione del piano degli indicatori e dei modelli da utilizzare tramite appositi
provvedimenti del Dipartimento della Funzione Pubblica.

Il CDC ha approvato con delibera n. 102 del 15 dicembre 2011 il Budget previsionale
economico per I'anno 2012 tenuto conto degli obiettivi di cui alla Relazione previsionale e
programmatica approvata dal CC con proprio atto n. 47 in data 16 settembre 2011.

Si fornisce di seguito una sintetica relazione al Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2012 -
apparsa sul numero di giugno 2013 di “Montagne360°”, periodico mensile edito dal CAI -
rimandando alla Nota integrativa al Bilancio 2012 (vedi allegato n. 6R) per ogni pit ampio
approfondimento sulla situazione patrimoniale-economica-finanziaria del CAL

"I/ 23 marzo 2013 il Comitato centrale di indirizzo e di controllo ha approvato il Bilancio
d’esercizio 2012 che é redatto secondo principi civilistici e si chiude positivamente. Ci
addentriamo ora nelle componenti piti significative del Bilancio, che rappresenta il risuftato
della gestione patrimoniale-economico-finanziaria del Sodalizio.

Nell’Attivo dello Stato Patrimoniale, la voce relativa alle Immobilizzazioni immateriali
presenta come avvenuto nell’anno precedente il maggiore incremento, passando dai circa
139 mila euro del 2011 agli attuali 246 mila. Essa e costituita principalmente dai costi
inerenti V'attivita di analisi, progettazione, coordinamento e supervisione del progetto di
riorganizzazione della struttura informativa dell’Ente finalizzato al potenziamento dei
principali servizi informatici e di comunicazione del Club Alpino Italiano. Tale progetto,
avviato nell’autunno 2010, é proseguito con lo sviluppo di altri tre moduli della piattaforma
ovvero quelli relativi alla gestione polizze assicurative, al tesseramento e alla gestione vita
delle sezioni. Nel corso delle attivitd di analisi svolte sono emerse necessita ulteriori rispetto
a quanto ipotizzato precedentemente; tali necessita indicano come soluzione ottimale da un
punto di vista tecnico lo sviluppo di alcuni moduli aggiuntivi rispetto allinsieme iniziale, la
possibile scomparsa di uno dei moduli presenti in tale insieme, nonché un cambiamento dei
vincoli di propedeuticita fra le varie componenti della nuova piattaforma del tesseramento.

Nelle Immobilizzazioni materiali segnalo 'aggiornamento della valutazione patrimoniale dei
beni librari e archivistici della Biblioteca Nazionale del Club Alpino Italiano per circa 42 mila
euro.

L’Attivo circolante, registra un sensibile incremento dei crediti, in particolare quelli vantati
nei confronti delle Sezioni — che sono costantemente monitorati - nonché della Societa di
distribuzione in edicola di "Montagne360”.

Le Disponibilita liquide superano i livelli dell’'anno precedente, portandosi a oltre 5,6 milioni
di euro, principalmente a seguito dell’erogazione, in data 21 dicembre 2012, dei contributi
statali finalizzati alle attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico, avvenuta
in tempo non utile, viste le procedure di Tesoreria unica, per consentire il trasferimento
entro I'esercizio 2012 dei suddetti fondi al medesimo CNSAS.
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Nel Passivo dello Stato Patrimoniale si evidenzia l'incremento di circa 13 mila euro relativo
all’'avanzo di esercizio 2012 del Patrimonio netto, costituito esclusivamente dagli avanzi
degli esercizi precedenti.

Il Fondo per rischi ed oneri, costituito per le assicurazioni, e stato incrementato nell’esercizio
di circa 155 mila euro tramite le risorse disponibili della quota parte denominata “contributo
assicurazione” derivante dalle quote associative, superando cosi 1,4 mifioni di euro.
Purtroppo, gli elevati oneri assicurativi - frutto delle procedure di gare effettuate nel 2011 e
di cui tratteremo nei Costi della produzione - non hanno consentito di operare un
accantonamento in misura simile a quanto effettuato nel 2011.

Per quanto concerne i Debiti si registra un incremento complessivo di circa il 15 %,
principalmente determinato dall’aumento dei Debiti verso diversi, tra cui sono ricompresi i
debiti verso il CNSAS, di cui si & gia detto, per oltre 473 mila euro, le somme accantonate
per sostenere gli eventi celebrativi del 150° anniversario del Sodalizio per circa 302 mila
euro nonché le risorse impiegate dal “Fondo stabile pro rifugi”, tramite i diversi Bandi, al
mantenimento del patrimonio dei rifugi di proprieta delle Sezioni del Club alpino italiano.

Passando al Conto Economico, segnalo che si € interrotto il trend positivo di crescita iniziato
nel 2006, infatti nel 2012 i soci si sono fermati a 315.914, registrando una perdita di 3.553
unita; complessivamente il calo dei Soci é stato dell’l,11 %, in particolare la categoria
giovani ha perso I'1,5 %.

Nel Valore della Produzione, i Ricavi inerenti le quote associative, conseguentemente al
registrato calo dei Soci, riportano un decremento di circa 71 mila euro rispetto al precedente
esercizio.
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Per quanto concerne i Ricavi pubblicitari, la positiva inversione di tendenza segnalata nel
2011 non si & confermata nell’esercizio 2012, si registra infatti un decremento del 22 %
strettamente legato alle criticita del mercato.

Sono per la prima volta riportati | valori relativi ai ricavi derivanti dalla distribuzione in
edicola - a partire dal mese di ottobre 2012 - del mensile Montagne360 ammontanti a circa
395 mila euro. Da tale valore devono essere dedotti i costi di resa delle copie invendute ed
indicati alla voce Stampa sociale nei Costi della Produzione.

I ricavi dalla vendita di pubblicazioni presentano un decremento del 7,8 % attribuibile
principalmente alla mancata realizzazione di alcuni volumi previsti nel Piano editoriale ed
alla conseguente non immissione sul mercato. Segnalo che é stato pubblicato nell'ambito
della collana “Guida dei Monti d’Ttalia” in coedizione con il Touring Club Italiano il penultimo
volume “Civetta”.
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Segnalo, inoltre, i ricavi derivanti dalla quota per la reciprocita dei rifugi per oftre 171 mila
euro, dall’affitto delle attrezzature del Laboratorio del Centro Studi Materiali e Tecniche
presso il Capannone di Taggi per circa 2,5 mila euro e, per il secondo anno, i contributi in
conto energia derivanti dalla vendita dell’energia elettrica prodotta dallimpianto fotovoltaico
della Sede centrale per oltre 5 mila euro.

Per quanto riguarda i trasferimenti da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri, sia i
contributi finalizzati alle attivita istituzionali del CAI che alle attivita del CNSAS hanno subito
una notevole riduzione, rispettivamente pari al 33,1 % e al 26,4 %.

Si segnala che negli anni 2011 e 2012, a seguito della perdurante politica di
ridimensionamento dei contributi concessi da parte della Presidenza del Consiglio dei
Ministri, il rapporto tra le fonti proprie di finanziamento del Sodalizio - quote associative €
altri proventi - e quelle provenienti dallo Stato, si evolve sempre piu favorevolmente alle
prime, determinando nell’anno 2012 un tasso di autonomia finanziaria pari all'84,5 % (79,1
% nel 2011). Si conferma, pertanto, la costante e crescente capacita di autofinanziamento
del Sodalizio.

Nell’ambito dei Costi della produzione, sottolineo il decremento complessivo medio di circa il
9,9% delle spese generali, in particolare dei costi afferenti la gestione dell’attuale
piattaforma di tesseramento e del portale, il progetto di riorganizzazione del sistema
informativo nonché la manutenzione della Sede di Via Petrella.

Nell’esercizio 2012 hanno preso avvio le attivita inerenti le celebrazioni del 150°
anniversario di Fondazione del Sodalizio; a tale scopo sono stati destinati circa 349 mila
euro, in particolare utilizzati per la realizzazione del Libro e della Mostra ufficiali, I'attivita di
fund raising, il progetto Ararat e la preparazione degli altri eventi programmati,

Nel corso del 2012 si e completato il processo di razionalizzazione della stampa periodica
che ha visto la “nascita” della nuova testata mensile di 84 pagine/numero "Montagne360” e
de “Lo Scarpone on-line”. Inoltre, a decorrere dal mese di ottobre 2012 "Montagne360”
viene distribuita in edicola; i costi per resi della vendita in edicola ammontanti a circa 269
mila euro, determinati dalla modalita di gestione del contratto di distribuzione, devono
essere esaminati unitamente ai ricavi indicati nel Valore della Produzione.

In particolare, segnalo che i costi di stampa del periodico mensile si sono mantenuti,
nonostante la maggiore tiratura — 40 mila copie/mese - relativa alla distribuzione in edicola,
leggermente al di sotto dei costi 2011 relativi alla stampa di 18 numeri (6 bimestrali e 12
mensili), mentre subiscono un incremento i costi redazionali, conseguenti alla nuova
periodicitd ed al maggior apporto di contenuti giornalistici, per circa 71 mila euro. I costi di
spedizione in abbonamento postale registrano invece, a seguito della citata periodicita di
Montagne360 e della messa in rete de Lo Scarpone on-line, un decremento di circa il 33 %.

I costi relativi alle Assicurazioni registrano un significativo incremento pari
complessivamente al 40,8 %. In particolare, a fronte della diminuzione dei costi per la
copertura del rischio infortuni/RC istruttori del 4,8 %, le polizza relativa al rischio infortuni
volontari del CNSAS, Soccorso Alpino Soci e RC Sezioni hanno subito incrementi
rispettivamente del 54,2 %, 62,7% e 326,8 %.

Le procedure di gara esperite per l'affidamento di alcuni dei citati servizi assicurativi per il
triennio 2012-2014 sono andate piu volte deserte e soprattutto per le polizze RC si sono
incontrate numerose difficoltd nel reperire una Compagnia che coprisse tale rischio; la
copertura del rischio di responsabilita civile in favore dei Soci é stata infine garantita a
fronte dell’aumento indicato.

Ritengo necessario invitare i Soci ad una riflessione sulle ampie garanzie assicurative che il
Sodalizio garantisce a tutti gli iscritti e sulla sostenibilita degli attuali livelli dei costi

24




assicurativi, posto che lincidenza di tale voce ha raggiunto il 35,5 % del Valore della
produzione ovvero di tutte le risorse che il Sodalizio utilizza per il raggiungimento delle
finalita istituzionali.

- Nel grafico & illustrato il trend dei costi assicurativi delle principali polizze per il periodo
2009-2012.
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L’attivita editoriale del Sodalizio ha visto la realizzazione e la ristampa di alcuni manuali
tecnici oltre alla prosecuzione delle collane “Itinerari naturalistici e geografici attraverso le
montagne italiane” e “I Pionieri” nonché la pubblicazione del penultimo volume della collana
“Guida dei Monti d’Italia” in coedizione con il Touring Club Italiano dal titolo "Civetta”.

Gli OTCO hanno realizzato le proprie attivita utilizzando le risorse ad essi assegnate per
circa 613 mila euro, si segnalano: corsi di. formazione e aggiornamento per | titolati delle
diverse aree tecniche; attivita di studi e ricerca su freni, discensori ed usura delle corde;
partecipazione a congressi internazionali; acquisto, restauro e rilegatura opere per la
Biblioteca Nazionale; contributi agli Organi Tecnici Territoriali Operativi nonché contributi
finalizzati alla manutenzione ordinaria dei Rifugi di proprieta delle Sezioni. La descrizione
delle attivitd indicate e di molte altre & inserita nel “Rapporto sull‘attivita dell’anno 2012”
nelle pagine dedicate agli OTCO e pubblicata sul nostro sito www.cal.it.

Per quanto concerne [‘attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico preciso
che, sebbene lo stesso CNSAS sia beneficiario di finanziamenti specificamente previsti da
disposizioni legislative, le risorse erogate dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri
nell’esercizio 2012 hanno subito un’ulteriore decurtazione che mette a rischio il regolare
svolgimento di servizi di pubblica utilita connessi alla tutela, alla promozione, alla
frequentazione in sicurezza e alle pratiche di soccorso in caso di incidenti in montagna.

Il Fondo stabile Pro Rifugi, giunto alla sesta edizione, rappresenta un canale di
finanziamento consolidato per il mantenimento del patrimonio immobiliare del Sodalizio.
L’adesione delle Sezioni al Bando 2012 é stata notevole, tale da dover purtroppo escludere
dal finanziamento, per esaurimento dei fondi, alcune di esse. Segnalo che sono state
apportate al Bando alcune modifiche - alle misure di cofinanziamento e di contributo
massimo erogabile - tese a favorire una maggiore partecipazione. L’importo totale dei
contributi concessi nell’ambito del Bando 2012 ammonta a oltre 594 mila euro. Il Fondo &
alimentato dalla quota parte derivante dalle quote associative, dal contributo “reciprocita
rifugi” e da alcune sponsorizzazioni.
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I costi inerenti retribuzioni ed oneri sociali del personale dipendente della Sede centrale, che
unitamente all’attivita di volontariato svolta dai Soci contribuisce al raggiungimento delle
finalita istituzionali del Sodalizio, incidono nella misura del 5,9 % sul Costo della
produzione.

Segnalo, infine, la costante contrazione della dotazione organica del personale e
conseguentemente delle unita in servizio, dovuta alle sempre pit frequenti disposizioni in
materia di riduzione dei costi del pubblico impiego che non recepiscono l'atipicita dell’Ente
pubblico CAI il cui il bilancio non risulta incluso nei conti della Pubblica Amministrazione, con
la conseguenza che gli oneri finanziari correlati al personale utilizzato dal CAI non gravano
in alcun modo sui conti della Pubblica Amministrazione e che pertanto i risparmi conseguenti
alle citate riduzioni non concorrono al risanamento dei conti pubblici.”

5. PARI OPPORTUNITA E BILANCIO DI GENERE

La missione del Club Alpino Italiano & da sempre, anche se non esplicitamente, improntata
alla promozione delle pari opportunita e ne danno evidenza le numerose attivita svolte su
tutto il territorio nazionale dedicate al recupero di tossicodipendenze, alla popolazione
carceraria minorile e a persone diversamente abili.

Ne deriva che, anche alla luce delle ridotte dimensioni della struttura organizzativa, il tema
delle pari opportunita & interiorizzata nella struttura stessa. Ne & esempio, l'alto tasso di
occupazione femminile anche nelle posizioni apicali.

Il rilevamento del benessere organizzativo non & stato effettuato dall’'OIV per le vicende
legate alla sua sostituzione (vedi Relazione della Performance 2011). Tale rilevamento,
unitamente ad un indagine sul clima organizzativo, verra svolta nel corso del secondo
semestre 2013.

In conseguenza del rilevamento dei carichi di lavoro - avvenuto nel 2011 - il Direttore ha
avviato un percorso formativo rivolto al personale dipendente finalizzato a gestire con
maggiore essenzialitd i contatti con gli utenti nonché a sensibilizzare e istruire ad una piu
efficace gestione del tempo fornendo strumenti utili ad una migliore organizzazione del
lavoro.

Si riporta, ai fini di un confronto con i dati presentati sul tema nel punto 8.1 del Piano, la
tabella sottostante, aggiornata con i dati relativi al 2012.

ANALISI CARATTERI QUALITATIVI/QUANTITATIVI 2010 2011 2012
% Costi di formazione/spese del personale 1 2 3,1
Eta media del personale (anni) 44 44 43
Eta media dei dirigenti (anni) 51 52 53
% di dipendenti in possesso di laurea 50 56 55
% di dirigenti in possesso di laurea 100 100 100
Ore di formazione (media per dipendente) 4 13 20
Turnover del personale | 19% 12% --
Tasso di crescita unita di personale negli anni ~-19% 12% 12%
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ANALISI BENESSERE ORGANIZZATIVO 2010 2011 2012
Tasso di assenze 15% 16% 19%
Tasso di dimissioni premature 9,5 % 0% 0%
Tasso di richieste di trasferimento 14% 12% 0%
Tasso di infortuni 0% 0% 0%
Stipendio medio lordo percepito dai dipendenti (distinto 129.036 - 67.923 - 80.952 -
per personale dirigente e non) 25.183 23.625 25.557
% di personale assunto a tempo indeterminato 100 99 100
ANALISI DI GENERE 2010 2011 2012
% di dirigenti donne 100 100 100
% di donne rispetto al totale del personale 56 62 56
Stipendio medio lordo percepito dal personale donna 129.036 - 67.923 - 80.952 -
(distinto per personale dirigente e non) 26.440 25.298 26.518
% di personale donna assunto a tempo indeterminato 100 100 100
Eta media d.e.I personale femminile (distinto per 51 - 41 57 - 45 53 - 46
personale dirigente e non)
Ore di femminile formazione (media per dipendente di

. 4 14 21
sesso femminile)
o -
%o di personale donna laureato rispetto al totale 33,33 50 50

personale femminile
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6. IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

6.1 FASI, SOGGETTI, TEMPI E RESPONSABILITA

FASE del PROCESSO SOGGETTI COINVOLTI ORE
UOMO
DEDICATE
1 | Definizione PG / Direttore 15
2 | Verifica andamento performance | Direttore 50

rispetto obiettivi
3 | Verifica risparmi di cui art.27, | Resp.Area Amministrativa | 15
comma 1, del Decreto

4 | Verifica adozione Piano triennale | Direttore/Segreteria 8
trasparenza/integrita AA.GG.
5 | Adozione CDC 20

La presente Relazione & stata sottoposta all’esame del CDC ed approvata con atto n. 75 in
data 21 giugno 2013.

6.2 PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA DEL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Si ritiene che nell’ambito del Club Alpino Italiano, la duplice natura di Ente pubblico non
economico e di associazione di volontariato, costituisca sia un punto di debolezza che di
forza nel processo che porta un’‘organizzazione a perseguire obiettivi di performance, cosi
come individuati nel Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Come evidenziato, piti volte, nella presente Relazione la difficolta da parte della componente
volontaristica del CAI ad interiorizzare logiche aziendali di “performance” a scapito di azioni
concrete sul terreno é il punto di debolezza.

Il punto di forza dell’associazione CAI risiede invece nel fatto che i volontari - per natura -
sono spinti da un forte desiderio ad agire che si concretizza nelle molteplici attivita svolte sul
territorio nel perseguimento delle finalita istituzionali.

Per quanto concerne la struttura organizzativa professionale, I'avvenuto avvicendamento
tra due diversi OIV (resosi necessario per assenza, mancanza di monitoraggio, di supporto e
di sollecitazione da parte del primo OIV incaricato), nonché l'assenza (fino al settembre
2012) di una vera e propria Struttura Tecnica Permanente ed il mancato completamento
della dotazione organica a causa delle limitazioni introdotte prima dal D.L. n. 138/2011 e
successivamente dal D.L. n. 95/2012, hanno costituito importanti barriere al
consolidamento della struttura metodologica della esperienza di attuazione del ciclo
gestionale ed ad una sua pil rapida innovazione.

Nonostante quanto sopra detto, come conseguenza delle valutazioni compiute a valle dei
monitoraggi effettuati nel 2012 e sulla base di quanto emerso nei diversi momenti di
confronto con I'OLV, si ritiene che il Club Alpino Italiano:

— abbia dimostrato la capacita di agire coerentemente con il Ciclo di programmazione
economico-finanziaria e di bilancio - in condivisione tra CC, CDC e Direzione -
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rispettando fasi, tempi e strumenti indicati al punto 7.2 del Piano (vedi Allegato n.
3D);

- sia riuscito a manifestare un’indubbia capacita di auto-analisi e la volonta di
miglioramento del proprio ciclo di gestione della performance. Ad esempio, rispetto al
precedente anno, durante il 2012 la fase della misurazione della performance e stata
strutturata, prevedendo monitoraggi semestrali predefiniti e finalizzati a produrre le
informazioni necessarie per effettuare confronti tra Direzione e OIV. Le valutazioni
alimentate da tali informazioni sono poi sfociate in assestamenti operativi per il
raggiungimento dei target previsti per I’anno.

Un’area di miglioramento che si considera progettabile all'interno del processo di gestione
della performance dell’Ente & relativa alla strutturazione di un unico documento che, a
cascata, raccolga lintera filiera: dagli obiettivi strategici del Piano della Performance
triennale, a quelli operativi, al personale dedicato,fino alla valorizzazione dei risultati
conseguiti.

Un’altra area di miglioramento riguarda la necessita di proseguire nella definizione e nella
implementazione di nuove modalita di condivisione del processo, non solo al fine di
trasmettere alla base associativa |'impegno profuso dall’Ente-CAI nel raggiungimento degli
obiettivi che si & dato ma, anche, per incrementare |la consapevolezza dellimportanza e
della necessita di una partecipazione allargata.

Cid detto, esaminando il Ciclo di gestione della performance nella sua globalita dalla
prospettiva di un Ente di piccole dimensioni quale il CAI non si puo non rilevare che le
modalitd con cui le Pubbliche Amministrazioni sono chiamate a fornire le informazioni
inerenti il ciclo stesso, sebbene comprensibili dal punto di vista metodologico e della
necessita di raccolta di dati omogenei, appaiono in alcuni casi poco conformi all’obiettivo
principale della riforma contenuta nel Decreto. Se, infatti, la performance ¢ il contributo di
risultato e di modalita che, con il proprio agire, un sistema o organizzazione o singolo
individuo, apporta al raggiungimento di finalita, obiettivi e, in ultima istanza, alla
soddisfazione dei propri bisogni istituzionali, la complessita procedurale che essa
attualmente comporta potrebbe limitare la comprensione e il perseguimento della
performance a livello di mero adempimento. Si auspica che, dopo una necessaria prima fase
di normalizzazione, il processo possa essere maggiormente calibrato in base ai diversi livelli
di complessita organizzativa di cui si compone la P.A. e, pur salvaguardando la possibilita di
confronto ed analisi dei risultati tra le diverse realta, si possa favorire un piu dettagliato
confronto tra raggruppamenti di organizzazioni pil omogenee.

Milano, 21 giugno 2013
IL DIRETTORE IL PRESIDENTE GENERALE

(f.to dott.ssa Andreina Maggiore) (f.to Umberto Martini)
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CLUB ALPINO ITALIANO
Sede lLegale
Via E. Peirella, 19 - Milano

Oggi 18 settembre 2011, alle ore 9:20 presso la Sede cenirale dell’Ente - sita in Milano -
Via Peirella, 18 - si & riunito if Comitato Centrafe 4t Indirizzo & di Controtte det CAiI (Ctub
Alpino Italiano), ai sensi degli artt. IV. 1.1, IV.1.2 e IV.1.3 del vigente Statuto costitutivo
dell'Ente e al sensi della vigente normativa, previa regolare convocazione effettuata se-
condo le norme di legge e regoiamentari, nelle persone dei Signori:

Presenti Ass.glustificati

MARTIN!I Umbearte Presidente generale SL NO AG
SOTTILE Goffredo Vicepresidente generaie St NO AG
TORT! Vincenzo Vicepresidente generale &t NO AG
BORSETTI! Ettore Vicepresidente generale &= NO AG
VIATORI Sergio Componente Cdc Sk NO AG
ALLIAUD Aiberto Consigliere &% NO AG
BARGAGNA Alberto Consigliere & NO AG
BROTTO Giorgio Consigliere & NO AG
COLLEON! Antonio Consigliere s+ NO AG
CORI Enzo Consigiiere st NO Al
DOGL!ION!I Massimo Consigliere &k NO AG
FREZZIN! Luca Consigliere & NO AG
GIACOMON! Franco Consigliere &+ NO AG
GRIVA Ugeo Consigliere &+ NO AG
GROSS! Luigi Consigliere & NO AG
LOMBARDO Paoclo Consigliere s+ NO AG
MALANCHIN! Cilaudio Consigliere S NO AG
MARITAN Lorenzo Comsigliere &4 NO AG
NARDI Gian Carlo Consigliere &k NO AG
PALLAVICINO Umberto Consigliere S+ NQO AG
PELLIZON Manlio Consigliere Sk NO AG
POLLONIATO Giovanni Consigliere 54 N-O AG
SCHENA Angelo Consigliere si NO AL
ZAPPAROLI Gianni Consigliere &4 NO AG

Assistono in qualita di Segretarie Laura Palumberi ed Emanuelia Pesenti.
E* presente il Direttore Andreina Maggiore.

Sono presenti i Revisori:

MITRI Alessandro Presidente S| -
NOSARI| Adriano Revisore St MO
GRECO Viancenzo Revisore S1i MO-
FERRERO Roberteo Revisore si MO

Riconosciuta legale I'adunanza, si passa a trattare gli argomenti all’ordine del giorno.

Verbale n. 4

Atio n. 47 Oggetto: Approvazione “Relazione previsionale e programmatica per il
201z~




C.A.TL.
CLUB ALPINO ITALIANO

Atto n. 47 Oggetto: Approvazione“Relazione previsionale e
programmatica per il 2012”7

Il Comitato centrale di indirizzo & di controtlo

e RICHIAMATE Ile funzioni di indirizzo politico-istituzionale in capo al
Comitato centrale di indirizze ¢ di controllo;

o RICHIAMATI, altresi, gli Arit. 3 e 4 del Regolamento di amministrazione
e contabilita deli’Ente;

« VISTI gti obiettivi annuali e pluriennali presentati dal Presidente
generale, contenuti net documento “Relazione previsionale e
programmatica per il 2012” oggi distribuito;

e SENTITI gli interventi e le indicazioni emerse durante la riunione
odierna;
e SENTITO il parere espresso dal Direttore in ordine alla presente

deliberazione
a voli unanimi
DELIBERA

a}) DI APPROVARE la “Relazione previsionale e programmatica per il 2012”7
allegata alla presente delibera (Allegato n. 1);

DI DICHIARARE il preseante provvedimento immediatamente esecutivo;

bl
et

b) D¢ DISPORRE, secondo i  principi generali deill’ordinamento, Ila
pubblicazione del presents atto pubblico all'Albe Pretorio deli’Ente per
la durata di 15 giorni.

Letto, approvate, sottoscritto Milano, 16 sejtembre 2011

L DIRETTORE IL PRESIDE E GENERALE
{dott.ssa An ma Maggiore) {(Umbédrfo Martini)

Allegato 1: Relazione previsionale e programmatica 2012




CLUB ALPINO ITALIANO

RELAZIONE PREVISIONALE E PROGRAMMATICA PER IL 2012

Per conseguire una globale visione del fenomeno, con il 2012 si & ritenuto opportune
integrare nello stesso documento gli obiettivi annuali e plurlennah e quelli previsti nel Piano
della Performance per il triennio 2011-2013.

Si precisa che la successiva elencazione compone il quadro complesswo degli obiettivi
¢ delle azioni articolato per aree tematiche, non un ordine di priorita.

Nel ribadire il ruolo centrale delle sezioni per il conseguimento. delle
finalitd istituzionali del CAI, la sede centrale continuera ad operare per
meglio rispondere alle loro esigenze ed a quelle del corpo sociale tutio. St
dara prosecuzione al gi3 approvato ed iniziato progetto relativo al sistema
informatico che & stato rivisitato in maniera sostanziale nella sua struttura,
sia hardware che software, in modo da disporre di un prodotto che consenta
di rispondere in maniera efficace ed efficiente alle esigenze delle Sezioni ¢
dei Soci, anche verificando I’opportunitd e la praticabilitd di proposte che
comportino una diversa classificazione delle tipologie di Socio, avuto
particolare riguardo ai Soci giovani.

Entro la fine dell’anno si concludera la rivisitazione del programina
per il tesseramento e quanto correlato alle attivita sociali (coperture, albo
istruttori, ecc.), migliorando la . puntualita e DPaffidabilita
dell’informazione in particolare attraverso il Portale CAL '

‘Specificamente per la stampa periodica, conclusa Dattivita di
razionalizzazione delle due testate storiche (Lo Scarpone e La Rivista),
vede Popportunita di uno studio di eventuali soluzioni, tese ad una migliore ¢
pit razionale diffusione dell’mfonnazmne (distribuzione nelle edicole de La
R]Vlsta, ecc.).

funzionale delle numerose strutture oggi esistenti nell’ambito del Club
Alpino Italiano, puntando alla loro ottimizzazione e ad una riorganizzazione

centrali operativi e del Regolamento UniCai recentemente approvati.

Prosegue l’azione programmata per [attuazione della revisiome |

strutturale tenuto anche conto del progetto di riordino degli Organi tecnici |




1l corpo dei titolati CAI costituito da piti di 5000 soci, certificati nelle
competenze e nella capacita operativa, rappresenta una preziosa risorsa per
raggiungere le finalitd statutarie del Club alpino, in primis la conoscenza
delle montagne e la formazione alla cultura della sicurezza.

UniCai continuera nel suo lavoro di coordinamento degli OTCO ¢ di
mighoramento dell’ immagine dei titolati CAL

Ultimato, da parte del CC, il lavoro d’indirizzo per la razionalizzazione
degli Organi Tecnici Operativi, sard compito di UniCal predisporre il
progetto attuativo di riorganizzazione degli OTCO.

Occorre completare la formulazione dei seguenti Regolamenti:
. eRegolamento di organizzazione
e Regolamento Collegio Nazionale dei Probiviri

Si provvederd, inoltre, alla revisione del:
¢ Regolamento generale dei rifugi

1l continuo avanzare dell’attivitd normativa espletata dal CC ha fatto
pitl volte emergere alcuni punti di criticitd contenuti nell’attuale Statuto e
Regolamento generale; altre segnalazioni nel merito sono pervenute dalle
Sezioni, dai GR, dagli OTCO. Tali fatti hanno suggerito la costituzione di un
gruppo di lavoro denominato “il CAI che vorremmo”. Ultimato il suo
mandato, si & ritenuto di dare continuita al progetto costituendo il Gruppo “Il
CAI del domani” che ha avviato il proprio lavoro al fine di propotre soluzioni
alle problematiche individuate e mettere a punto una efficace strategia di
gestione delle potenzialita dell’intero Sodalizio, disegnandone di
conseguenza I’ ordinamento.




Continua I’attenzione sulle problematiche relative alle piccole sezioni e
a quelle di dimensioni medio-grandi al fine di individuare possibili soluzioni
migliorative delle attuali situazioni critiche.

| Nel PDP 2011-2013 questo obiettive si articola nell'individuazione delle
| Sezioni da supportare, attraverso la definizione di opportuni criteri di
identificazione e nella realizzazione di uno studic analitico di
approfondimento sulle cause di vulnerahilita e sulle possibili soluzioni di
intervento.

E’ stato posto con forza e in diverse circostanze (Assemblea dei
Delegati, Congresso nazionale di Predazzo) il tema dei giovani unitamente
alla necessitd di adottare politiche di maggior attenzione verso. il mondo
giovanile, perseguendo metodologie ed iniziative di coinvolgimento pil
incisive ed efficaci. ' »

Le soluzioni proposte in tali sedi, e che presuppongono una concreta
attuazione, richiedono anzitutto uno studio specifico e particolare. Questo
| lavoro dev’essere realizzato quanto prima individuandone le specifiche linee

= guida, al fine di consentire ai titolati e alle sezioni di calibrare al meglio le

proprie capacita d’intervento.

Nel PDP 2011-2013 questo obigttivo consta nellindividuazione di linee
guida, nella redazione e nella pubblicizzazione del citato studio specifico e
particolare.

Si prevede nel corso del nuovo anno di continuare ['azione di
avvicinamento e concertazione, a livello nazionale, tra le associazioni di
| volontariato che operano nel mondo giovanile, stilando linee guida per
azioni future strategiche e sinergiche, tese a consolidare metodologie
operative per favorire la formazione dei giovani, aiutandoli a superare le
forme di disorientamento anche attraverso ’approccio al mondo della
montagna. :

Nel PDP 2011—20_13 questo obiettivo si concretizza con la stipula di nuove
convenzioni, protocolli e gemellaggi con le aitre associazioni giovanili {Scout,
1 Giovane Montagna, etc).




La ripresa del dialogo e della collaborazione col Ministero della
Pubblica Istruzione, sancita dal relativo protocollo d’intesa, ha comportato i
riconoscimento del CAl quale soggetto in grado di offrire formazione ai
docenti e di proporre iniziative di conoscenza imperniate sui numerosi aspetti .
della montagna e sulle attivitd pratiche da svolgere in tale ambiente. Ha |
inoltre permesso nelle realta territoriali pill intraprendenti di portare avanti
ulteriori iniziative di presidio e presenza CAI nel mondo della scuola, e di
avvicinamento dei docenti e degli studenti.

In tale prospettiva s’intende continuare I’azione intrapresa attraverso:

e il rafforzamento dei rapporti con il MIUR:

e il rinnovo del protocollo d’intesa;

e  P’ideazione e la presentazione di nuovi protocolli finalizzati
alla diffusione presso i giovani di una cultura della sicurezza;

e il proseguimento della positiva esperienza dei corsi di
formazione per docenti, riconosciuti dal MIUR e gestiti dai nostri
OTCO in contesti di pregio ambientale ¢ paesaggistico.

e un maggiore coinvolgimento del territorio su tali iniziative

Nel PDP 2011-2013 questo obiettivo si concretizza con una sempre maggiore
presenza del CAl nel mondo della scuola, al fine di rendere il Sodalizio
Passociazione di. montagna di riferimento per tutd i giovani, da realizzarsi
anche attraverso Vincremento di corsi di formazione destinati ai docenti e
implementazione det Protocolio d’intesa con il Ministero dell’istruzione.




11 Convegno di Trieste del 2009 ha ribadito I’importanza della presenza
e del collegamento del Sodalizic con le altre associazioni alpinistiche
raccolte, in ambito iniernazione nell’UIAA, ma ancor pilt in otiica
continentale, con i clubs europei.

11 coordinamento dei club alpini europei, ¢ non pit solo dei club legati
all’ambito territoriale dei fronti alpini, esprimerebbe Iintento di attivare un
organo in grado di favorire tra di essi un costruttivo interscambio negli ambiti
tecnico-scientifici ¢ d’interagire con le sedi, le commissioni, il governo
comunitario, portando avanti iniziative di tutela a favore della montagna
europea ¢ delle popolazioni che Pabitano. ’

In tale ottica occorre lavorare al consolidamento delle prospettive
delineate attuando un’azione di sensibilizzazione e concertazione con i
diversi club alpini europei che porti -con gradualith alla formazione
del’UEAA. A tal proposito si sono gia tenuti inconfri sull’argomento a
Bormio, Spoleto, Milano, Bergamo e prossimamente in Nepal al termine
dell’ Assemblea UIAA.

Nel PDP 2011-2013 tale obiettivo si prefigge il progressivo perseguimento
deill’iniziativa europea UEAA, arrivando alla realizzazione del 50% delle sue
finalita entro il 2013.

Alla luce dei cambiamenti climatici in atto e del grande interesse che oggi
riveste I’equilibrio dell’ecosistema montano & necessario che il CAI rivisiti i
suoi documenti d’indirizzo (Mozione Predazzo, Bidecalogo, Charta di
Verona, Tavole di Courmayeur) cosi pervenendo ad un docnmento unitario
ed articolato, che riassuma la posizione del CAI in merito alle molteplici
tematiche ambientali. Documento in fase di preparazione da parte della
Commissione consiliare Politiche Socio-Ambientali

Nel PDP 2011-2013 tale obiettivo si prefigge entro il 2013 la completa
redazione e un'adeguata pubblicizzazione del citato documento
programmatico.

la presenza del CAl sul territorio non & sempre sviluppata in modo
omogeneo anche in realtd apparentemente simili e con caratteristiche
analoghe. Si ritiene quindi utile approfondire la conoscenza di tale
fenomeno, al fine di potere evidenziare e valorizzare le potenzialita del
territorio ancora inespresse, stilando un’analisi che sviluppi alcuni argomenti
a questo fine individuati come particolarmente rilevanti anche sotto il
profilo strutturale. '

Mel PDP 2011-2013 questo obiettivo prevede la redazione di un” analisi sulle
potenzialita dél territorio, con particolare attenzione alle aree di minore
presenza CAl sulla cui base individuare e realizzare soluzioni migliorative
| e/o risolutive applicabili alle problematiche emerse.




Nel 2013 ricorrera il 150° anmiversario della fondazione del Club
Alpino Ttaliano. Fondazione che segue di soli due anni la nascita dello Stato |
Italiano e del quale idealmente condivide gli ideali di unita nazionale.

Nello spirito. e nei valori che sono centrali nelle attivita del nostro Club
e che continuano ad essere attuali con la loro valenza ed universalita, il CAI
vuole adeguatamente celebrare questo avvenimento con una serie di
iniziative che abbiano risonanza e visibilita nel Sodalizio e nel pilt vasto
contesto della societa civile. '

Nel PDP 2011-2013 tale obiettivo si prefigge la realizzazione nel 2012 e nel
2013 delle iniziative annuali individuate nello stilato programma di iniziative.

1 rifugi alpini rappresentano una delle migliori forme di visibilita del |
| Club Alpino Italiano nell’ambiente montano. '

Occorre mantenere anche nel nuovo anno, attraverso il Fendo pro
Rifugi, il cui meccanismo di valutazione dopo cinque anni di funzionamento
| deve essere verificato ed eventualmente affinato, la destinazione di adeguate
| risorse economiche alle iniziative di preservazione e manutenzione
| strutturale, ajutando per quanto possibile le sezioni proprietarie nello sforzo
| di'adeguamento alle normative vigenti, di miglioramento delle condizioni di
| accesso e fruizione, di potenziamento degli standard del servizio erogato.

: Vanno inoltre perseguite tutte le iniziative utili alla promozione della
| loro frequentazione, in grado di presentare i rifugi atfraverso innovativi
| significati come, ad esempio, quello di presidi culturali o strutture in quota
| aperte all’accesso agevolato per i giovani.

Nella posizione di “opinion leader” il CAI ha una grande opportunita
| di interagire con le maggiori aziende del settore montagna per sviluppare
1 prodotti a beneficio dei soci anche attraverso attivitd di merchandising
i partnership con soggetti diversi, settori entrambi da esplorare con attenzione
per le potenzialita che esprimono e per le loro possibili positive ricadute.

COPERTURA FINANZIARIA ,
Per la realizzazione delle attivitd derivanti dagli obiettivi 2012 & prevista una copertura finanziaria di
base da inserire nella proposta di Budget economico 2012.




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Sj certifica che copia conforme all'originale del presente atto:

1. & posto in pubblicazione all'Albo Pretorio detla Sede centrale del Club alpino italiano di
Milano per quindici giorni consecutivi dal 23.09.2611 al 8.16.2011

2. viene trasmesso al Collegio dei revisori dei contl con nota n. in data

il Direttore

(dott.ssa And%ggj%gjore)
o

Milano, 23 settembre 2011




ALLEGATO 2D - Tabella obiettivi strategici

0s11
individuazione

% definizione dei

50% confronto con
Sezioni da supportare

PRI S o
Sezioni bisognose ‘CTItAE!Tl di ) su elengo criteri ed 100% 20
di supporto individuazione elenco item dello
Studio analitico
0s1.2 N . 70% mappatura item
. . % realizzazione A
Realizzazione y i su Sezioni da 0% 0
N Py Studio Analitico
studio analitico supportare
. % redazione 50% redazione
0.52'1 P.lloznone “Studio Specifico e |"Studio Specifico e 0% 0
Giovani " ” N "
Particolare Particolare
o
B o mcrer?nelt\to +20% accordi,
0S2.2 Universo convenzioni, S . o
Giovani accordi, protocolli e convenzioni, protocoll 0% 0
AN su consuntivo 2010
gemellaggi
+ 10% attuazione
% incremento corsi |Protocolii intesa MIUR j0% indicatore 1
i i su consuntive 2010;
052.3 Presenza g;it;rgaezﬁne per !
nel mondo della imol t° y 50
scuola mp em‘ﬁ?az'c’”e + 20% corsi 100%
ar}ctgcc iintesa formazione a docenti indicato:e 5
v su consuntivo 2010
o )
0S 3.1 UEAA Agenda lavori 30% perseguimento 100% 100
obiettivi
P -
0OS 3.2 protezione % redazione 100% redazione finee o
documento . 100% 100
natura . guida 31.12.01
programmatico
0OS 3.3 150° unita
Trafs o :
d It?ha - % r‘edaZ|.one € 100% realizzazione o
anniversario realizzazione obiettivi annuali 100% 100
fondazione CAX programma attivita
(2013)
% redazione analisi
sulla potenzialita del
. o o ;
OS 3.4 Sviluppo territorio con 70% mappatura item 100% 100

del Territorio

particolare
attenzione alle aree
di minima presenza

su territorio

Note Generali
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Tabella 4.1 Categorie di personale oggetto della valutazione individuale

personale valutato
(valore assoluto)

periodo conclusione valutazioni

Quota di personale con comunicazione della
valutazione tramite colloquio con valutatore
(indicare con "X" una delle tre opzioni)

mese € anno valutazione ancorain | _ . o o K o
(mm/aaaa) corso (SI/NO) 50% - 100% 1% -49% 0%
Dirigenti di I
fascia e - - - - - -
assimilabili
Dirigenti di [1
fascia e 1 mar-13 NO X - -
assimilabili
Non dirigenti 17 apr-13 NO X
Tabella 4.2 Peso (%) dei criteri di valutazione
contributo alla obiettivi . ' contributo alla competenze/ .
. L. capacita di valutazione T TP performance comportamenti
performance organizzativi della | . . . . obiettivi obiettivi di . . .
. - differenziata dei propri [ . . . . dell’unita professionali e
complessiva struttura di diretta . individuali gruppo . . . . L
e collaboratori organizzazione di{ organizzativi
dell’amm.ne responsabilita L.
appartenenza posti in essere
Dirigenti di [
fasciae - - - - -
assimilabili
Dirigenti di I
fascia e 15 15 10 50 10
assimilabili
Non dirigenti 60 - - 40
Tabella 4.3 Distribuzione del personale per classi di punteggio finale
personale per classe di punteggio
(valore assoluto)
100%- 90% 89%- 60% inferjore al 60%
Dirigenti di
fasciae - - -
assimilabili
Dirigenti di II
fascia e 1 - -
assimilabili
Non dirigenti 16 1 -
Tabella 4.4 Collegamento alla performance individuale dei criteri di distribuzione della
retribuzione di risultato/premi inseriti nel contratio integrativo
Si No o g Lo (se no) data'd.l
o Lo (se si) indicare i criteri L, sottoscrizione
(indicare con "X") | (indicare con "X") motivazioni
(gg/mm/aaaa)
Dirigenti e b VALUTAZIONE . 30112010
assimilabili
Non dirigenti X VMUTMIONE&IVELEL(\)}%(;%NIZZATIVI/ORA RIO DI N 28122012

Tabella 4.5 Obblighi dirigenziali

I sistemi di misurazione e valutazione sono stati aggiornati, con il richiamo alle previsioni legislative degli obblighi dirigenziali contenute anche nei recenti
provvedimenti legislativi e, in primo luogo, nella legge per la prevenzione deila corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione?

Si
(indicare con
IIX")

No
(indicare con "X")

NOTE

X

SIE'IN ATTESA DI PARERE DA PARTE DI CIVIT IN MERITO ALLA NOMINA DEL RESPONSABILE DELLA
PREVENZIONE (PROT.CAIN. 000588 DEL 28.03.2013




FIDELIZZAZIONE ASSOCIATIVA

Con riferimento all’analisi sull’associazionismo CAI affidata al Direttore nell’ambito del
Piano della Performance & stata effettuata un’indagine sui seguenti argomenti:
- permanenza media associativa: eta, genere, area geografica;

- permanenza associativa ex soci giovani.

Lindagine prende forma dalla ANNO SOCI
considerazione che annualmente si NUOVI
registra un turnover di Soci di circa 2005 30,345
l’.ll%, come riportato nella tabella a 2006 31,432
fianco.
2007 31,229
Nella successive tabelle & riportata la 2008 33211
compogizio\ne atssociativak suddivisg in 5009 27 366
fasce di eta degli associati, per il periodo ’
2005-2012, sia in numeri assoluti che in 2010 38,171
percentuale. 2011 36,839
2012 36,487
COMPOSIZIONE ASSOCIATIVA
, A
ETA 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005/2012
0-6 anni 4,128| 4,224| 4226| 4,409| 4,5547| 4696| 4,691] 4,597 469
7-13 anni 14,596 14,877 15,367 16,271 17,534 18,626 19,038 18,655 4,059
14-17 anni 9,320 9,270 9,226 9,272 9,599 9,779 10,171 10,129 80S
18-25 anni 16,327 15,918 15,727 15,541 15,820 15,901 15,902 16,044 -283
26-35 anni 46,1791 43,745| 40,889) 39,077 38,138 36,397 | 34,397 32,674 -13,505
36-45 anni 67,158 66,156 65,087 63,864 | 63,660 62,339 59,503 56,285 -10,873
46-55 anni 62,124| 62,958 64,142 65,685 67,656 69,406| 70,579 69,919 7,795
56-65 anni 51,644 52,934| 54,298| 55,809 57,717 59,924 61,382 60,904 9,260
66-75 anni 24,057 26,099 27,941 29,376| 30,774| 32,081| 32,869| 35,270 11,213
> 75 anni 7,226 7,873 8,395 9,028 9,580 10,257 10,928 11,430 4,204
302,759 | 304,054 305,298 | 308,332| 315,025| 319,406 | 319,460 315,907 13,148




COMPOSIZIONE ASSOCIATIVA %

ETA' 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20052012
0-6 anni 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.4% 1.5% 1.5% 1.5% 0.1%
7-13 anni 4.8% 4.9% 5.0% 5.3% 5.6% 5.8% 6.0% 5.9% 1.1%
14-17 anni 3.1% 3.0% 3.0% 3.0% 3.0% 3.1% 3.2% 3.2% 0.1%
18-25 anni 5.4% 5.2% 5.2% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0% 51%| -0.3%
26-35 anni 15.3% 14.4% 13.4% 12.7% 12.1% 11.4% 10.8% 10.3% -4.9%
36-45 anni 22.2% 21.8% 21.3% 20.7% 20.2% 19.5% 18.6% 17.8%| -4.4%
46-55 anni 20.5% 20.7% 21.0% 21.3% 21.5% 21.7% 22.1% 22.1% 1.6%
56-65 anni 17.1% 17.4% 17.8% 18.1% 18.3% 18.8% 18.2% 19.3% 2.2%
66-75 anni 7.9% 8.6% 9.2% 9.5% 9.8% 10.0% 10.3% 11.2% 3.2%
> 75 anni 2.4% 2.6% 2.7% 2.9% 3.0% 3.2% 3.4% 3.6% 1.2%

Dalla tabella sopra riportata, si evidenzia che, nel periodo considerato, la consistenza
delle fasce 0-6, 14-17 e 18-25 anni rimane pressoché invariata e che quella relativa alle
fasce 7-13 e >75 si incrementa di circa I'1%. La consistenza delle fasce 46-55, 56-55 e
65-75 presenta un incremento tra 1'1,6% e il 3,2%), mentre le fasce centrali -26-35, 36-
45 - registra un decremento rispettivamente del 4,9% e 4,4%; quest’ultimo compensato
solo in parte (1,6%) dall'incremento della fascia successiva.

Prendendo in considerazione la popolazione associativa per genere, nel medesimo
periodo, si registra che all'incremento del numero totale dei Soci aumenta la presenza
femminile (dal 23% del 2005 al 32% del 2012) e che al decremento dei Soci avuto nel
2012 la % di presenza femminile rimane invariata.
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200.000

150.000

100.000

50.000
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L'analisi della permanenza associativa media evidenzia, come peraltro ipotizzabile, che
tale permanenza aumenta con l'aumentare dell’eta anagrafica.

PERMANENZA MEDIA

34,76

7,39

3,66 3,86

0-5 06-10 11-14 15-17 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66-75 >76

Per quanto riguarda il genere femminile si registra una permanenza superiore rispetto al
maschile nelle fasce di eta pill giovani, sino ai 17 anni. Nelle fasce piu adulte, la forbice
si amplia, in favore dei maschi, progressivamente da 0,01% nella fascia 18-25 al 3,79
nella fascia over 75.

PERMANENZA MEDIA PER ETA E GENERE

40 ¢

35 ¢
N
N 30
&
s 25
£
) 20 7
o3
= 15 ¢
£
g 10

5

0

6-10 | 11- = 15- | 18- | 26- | 36- @ 46- | 56- | 66- | >76
14 | 17 | 25 | 35 | 45 | 55 | 65 | 75

M PERMANENZA MEDIAF | 2,18 | 2,27 | 2,82 | 3,86 | 3,79 | 4,47 | 6,89 | 9,54 112,47 18,99 31,72
M PERMANENZA MEDIAM| 2,16 | 2,24 1 2,72 | 3,56 | 3,9 | 4,94 | 7,64 11,25 14,96/21,98]35,51




Relativamente all'indagine sulla dispersione associativa si € preso in considerazione il
periodo 2008-2011 - tenuto conto che la campagna associativa 2013 & ancora in atto e |
dati relativi al mancato rinnovo dei Soci 2012 non sarebbero quindi definitivi -
esaminando eta, genere ed area geografica, quest'ultima operata in analogia alla
suddivisione territoriale del Sodalizio.

COMPQOSIZIONE CESSAZIONI ETA/GEN ERE
35000
2>76
30000
# 66-75
25000 856-65
0000 4 46-55
# 36-45
15000 = 26-35
10000 #18-25
®15-17
5000 E11-14
0. % ®6-10
2008 | @ 0-5
Mo

La dispersione nel periodo considerato ha un trend costante di crescita; si riscontra che
sia in termini reali che percentuali, la maggior parte avviene nelle fasce 36-45 e 46-55,
che sono tra le fasce le pil popolate, ma anche nella fascia 26-35.




Per quanto concerne invece la distribuzione territoriale - riportata nel grafico seguente -
si segnala che solo |l Gruppo regionale Toscana & in controtendenza registrando un
recupero del 4,4% mentre Sardegna e Sicilia presentano una sostanziale stabilita. I
gruppi regionali dell’area CMI, escludendo Abruzzo, Basilicata e Lazio che hanno
incrementato la perdita di soci tra il 7,5 e 1'8,1%, presentano in media la minore perdita
(circa 2,08%) su tutto il territorio nazionale. Nel Centro Nord il maggior incremento si
registra in Alto Adige e nel VFG, mentre gli altri Gruppi regionali si attestato tra 2,7%
della Liguria e il 5,3% del Veneto.
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Per quanto concerne, infine, la fidelizzazione dei soci giovani negli uitimi dieci anni, si
riscontra che, su 42.317 soci giovani “cessati” da tale categoria, n. 2.422 (pari al 5,72%)
sono diventati soci familiari, n. 12.420 (pari al 29,34%) sono diventati soci ordinari
mentre 27.475 (64,92%) non si sono pil iscritti.

DISPERSIONE SOCI GIOVANI 2003-2012

B 2.422,00

& 12.420,00

@ Passati a familiare

% Passati ad ordinario

Si & valutata, infine, la fidelizzazione associativa legata alla frequentazione di corsi — di
qualsiasi tipologia - effettuando un’indagine su di un campione di 19 Sezioni di tutto il
territorio nazionale e diversificate sia per dimensioni che per attivita, per un totale di
1.665 allievi, pari a circa il 12% della popolazione esaminata. L'indagine & stata
effettuata sull’anno 2008 - ultimo anno in cui si sono potuti estrarre | dati direttamente
dal sistema informativo interno, poiché con lintroduzione della copertura assicurativa
“automatica” per le attivita sezionali tali dati non sono pil disponibili - verificando le
annualita di iscrizione degli allievi al Sodalizio.

ALLIEVI CORSI/PERMANENZA ASSOCIATIVA

B 18,0% " 1o1%

® 1 ANNO

3 ANNI
% < =10 ANNI
10 ANNi

= 18,5%

5 47,5%




I dati esaminati fanno emergere che circa il 35% degli allievi ha una permanenza
all'interno del Sodalizio non superiore ai 3 anni, mentre un altro 47,5% non supera i 10
anni di iscrizione.

Da ulteriore analisi emerge che il 4,3% degli allievi frequenta due corsi e lo 0,2% tre
corsi; di questi comunque il 31,9% abbandona il Sodalizio.

Lindagine effettuata & puramente quantitativa e non pud quindi fornire analisi
qualitative. Al fine di individuare le cause della dispersione associativa ed alla luce dei
dati emersi da questa prima indagine, sara messo a punto un questionario — cosi come
previsto dal Piano della Performance 2013-2015 - rivolto in prima battuta ad un
campione di allievi dei corsi nonche di giovani (tra i 15 e 17 anni) che non hanno pil
aderito al Sodalizio.

Milano, 17 aprile 2013

Il Direttore

Andreina Maggiore
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A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

- parte richiamata
- parte non richiamata

B} IMMOBILIZZAZIONI
1. Immateriali
1) Gosti di impianto e ampliamento
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere di ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento

) immobilizzazioni in corso e acconti

7) Allre

il. Materiali

1) Terreni e fabbricat

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriaii e commerciali
4) Altri beni

5} immobilizzazioni in corso e accont!

HI. Finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b} imprese collegate
c) imprese controlianti
d) altre imprese

2) Crediti
a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b} verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
c) verso controflant]
- entro 12 mesi
- olfre 12 mesi
d) verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Altri titoli

4) Azioni proprie {valore nominale complessivo)

Totale immopilizzazioni

246184
32.022
278.206

3.201.798
0

0

140,225

¢
3.342.023

3.800
16.099
19.899
19.899
0

0
19.898

3.640.128

3.800
15.499
23.299

139.589
35.603
175.192

3.362.048
D

0

182.960

0
3.545.008

23.299

3.743.499




C) ATTIVO CIRCOLANTE

. Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3} Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci 204.171 238.164
5) Acconti
204.171 238.184
H. Crediti
1} Verso clienti
- entro 12 mesi 1.866.584 1.179.577
- olfre 12 mesi ' 95.766 81.003

1.962.350 1.260.580
2) Verso imprese controllate :
- enfro 12 mesi

- oltre 12 mesi
0 0
3} Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
0 0
4) Verso controllant
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
0 0
4-bis) Crediti tributari
- entro 12 mesi 3.2186 8.350
- oltre 12 mesi 0 0
~ 3.216 8.350
4-ter) Imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
0 0
5) Verso altri
- entro 12 mesi 1563.835 41,253
- olire 12 mesi 0 0
153.835 41253
2.119.401 1.310.183
H1. Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1} Partecipazioni in imprese controliate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
43 Altre partecipazioni
5) Azioni proprie {valore nominale complessivo)
6) Altri titoli
0 0
I Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 5.681.938 5.234.688
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 6.155 5852
5.688.093 5.240.640
Totale attivo circolante 8.011.865 6.788.987
D3} RATEI E RISCONTI
- disaggio su prestiti 4] 0
- vari 114.283 46.010
Totale ratei e risconti 114.283 45.010

TOTALEATTIVO - e 11786076 1057849




A) PATRIMONIO NETTO

I, Capitale
i, Riserva da sovrapprezio delfe azioni
il Riserva di rivalutazione
IV, Riserva legale
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio
Vl. Riserve statutarie
VI, Altre riserve
VI Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (perdita) d’esercizic
Acconti su dividendi
Copertura parziale perdita d'esercizio
Totale patrimonio neito

8) FONDI PER RISCHI E ONERI

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblight simili
2) Fondi per imposte, anche differite
3) Alltyi

Totale fondo per rischi e oneri
C) TRATTAMENTO D! FIME RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D) DEBIT!

1) Obbligazioni
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2) Cbbligazioni convertibitt
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Debiti verso soci per finanziament
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Debiti verso altri finanziatori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8} Acconti
- entro 12 mest
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mest
- oltre 12 mesi

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5.528.998
13.386

5,542.384

1.429.903
1.429.903

508.24%

1.908.690
0
1.908.690

5.502.663
26.335

5.528.998

1.274.295
1.274.295

471.315

1.648.068
0

1.648.068




9) Debiti verso imprese. controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

0 0
10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
0 G
11) Debifi verso controllanti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
G o
12) Debiti tributari
- entro 12 mesi 1.928 15.402
- oltre 12 mesi 0 0
1.928 15.402
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro 12 mesi ' 513 21.482
- oltre 12 mesi 0 513 0 21.492
& 0
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 2.374.366 1.617.544
- oltre 12 mesi o] 0
2.374.366 1.617.544
Totale debiti 4,285.497 3.302.506
E) RATEI E RISCONT]
- agglo sui prestiti 0 0
- vari 43 1.382
43 1.382
TOTALE PASSIVO L . 11.766.076 . 10578496

p

~ fidejussioni 0 0
- avalli 0 0
- altre 0 0
0 0
2) Altri conti d'ordine o 3849858 3.849.858

TOTALE CONTID'ORDINE . . 3849858 | 3849858




A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in lavorazione.
semilavorati e finiti
3) Variazione del lavori in corso su ordinazicne
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
- contributi in conto esercizio
- altri ricavi e proventi

Totale vatore della produzione
B) COST! DELLA PRODUZIONE

8) Per materie prime, sussidiarie, di constmo e di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) Salari e stipendj
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza & simili
) Altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriall
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
¢) Altre svalutazieni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo
circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di consumo e metc
12) Accantonamento per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestions
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)
C) PROVENT! E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese coniroliate
- da imprese collegate
- altri

16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
- da imprese controliate
- da imprese collegate
- da controllanti
- altri
b) da titoli iscritti nelle immaobilizzazioni
c) da titoli iscritt] nell'attivo circolante
e) proventi diversi dai precedenti:
- da imprese controliate

8.445753

(21.185)
1.721.500
758.066

2.479.566

16,904,134

226.409

9.404.923

15.942
493.278
119.207
35.680

649.165
21.115
229.573
0
2.928

253.616

12 808

155.808

0

142.580

10,861,051

43.083

0

8.249.972
(37.001)
2,549,101
620.296
3.169.397
11.382.368
167.581
8.933.082
12.640
483.912
109.019
35.011
627.942
24.763
235.338
0
6.445
266.546
31.632
1.135.184
0
150.270
11.324,877
57,491
0
33




- da imprese collegate
- da controilanti
- altri 8.747

17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controlianti
- altrj 5.869

17-bis) Utili (perdite) su cambi
Totale proventi e oneri finanziari
D) RETTIFICHE DI VALORE Di ATTIVITA FINANZIARIE
18) Rivalutazioni;
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante

19} Svalutazioni:
a} di partecipazioni
b} di immobilizzazioni finanziarie
¢) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) PROVENTI E ONER! STRAORDINARI
20) Proventi:

- plusvalenze da alienazioni

- sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo
derivanti dalla gestione dei residui

~ varie

21) Oneri:
- minusvalenze da alienazioni

- imposte esetcizi precedenti

- sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti
dalla gestione dei residui

- varie

Tetale deile partite straordinarie
Risultato prima delle imposte
22) Imposte sul reddito dell’esercizio:
a) Imposte correnti 32.575
b} Imposte differite (anticipate)
23) Utile (Perdita) dell'esercizio

8.747

5.865

2.878

0

0

45.961

32.575
31.733

13.386

8.717

8.173

8.750

8.173

577

58.068
31.733

26,335




il b'ivﬁancio”chiuso éi 31')1‘2/'201’2, di cu! ia pfééénﬁe'noté ihtégréti;/é vcos“tituisce parte integrante, corrisponde alie risultanze delle scritiure
contabili regolarmente tenute ed € redatto secondo i criteri previsti dal Codice Civile, anche in oftemperanza 8 guanto previsto dal D.

Lgs. 6/2003 e successive modificazioni. 5j precisa che non si sono verificati casl eccezionali che abbiano reso necessaria i ricorso a
deroghe di cui aghi artt. 24273 quarto comma e 2423-bis secondo comma del Codice Civile.

{ principt contabili ed i criteri di valutazione adottati neHé redazione del bilancio rispecchiano {a normativa in vigare, trovano costante
riferimento ai principl previsti dal Codice Civile, integrati ed interpretati dai principi contabili nazionali & risultano immutati rispetio al
precedenie esercizio. | criteri di valutazione ed i principi contabili adottati sono di seguito esposti.

Le immobilizzaziont immateriali sono iscritte al costo ed esposte al netto delle quote di ammortamento calcolate In rmisura costante in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

k]

Le immobiﬁzzaz‘mni rnateriali sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, retiificato dai rispettivi ammortamenti accumulatl. Si
precisa che non sano state effettuate rivatutazioni economiche © monetarie di tali immobilizzazioni. Gl ammortamenti imputati &l conto
economico sono calcolati in modo sistematico € costante sulia base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile economice-
tecnica stimata dei cespith; le principali aliquote applicate sono le seguenti:

- immobili 3%

(1]
-mobilie arredi 12-15%
- macchine ufficio eletironiche e computer 20%

. attrezzatura varia (impiar\tl, macchinari, ecc) 12-20%

Nel primo anno di entrata in funzione dei beni e aliquote sono ridotte al 50%.
| costi di manutenzione e riparazione sono imputati al conto economico delresercizio nel guale sono sostenuti qualora di natura
ordinaria, ovvero cap‘ﬂalizzati se di natura straordinaria.

Sono valutate al minore tra il costo di acquisto, determinato con il metodo del costo medio ponderato, ed il corrispondente valore di realizzo.
Sono esposti al loro valore di presunto realizzo.
Sono rilevati al foro valore nominale.

£ caloolato in conformité al d%spostd dei%’aﬁ. 21‘20”d4el Codice Civile e copre tutte le compelenZé maturate a tale titolo dai singoll
dipendenti soggetti a tale trattamento in forza alla data di bilancio, secondo le norme in vigore ed al contratto di lavaro vigente.
La quota maturata nelfesercizio & jmputata al conto 8CONCIMICO.

{ fondi per rischi ed oner accolgono gl accantonament destinati a coprire perdite 0 debiti di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura delPesercizio sono indeterminati 0 vammontare 0 1a data di sopravvenienza.

Rappresentano la contropartita di costi e proventt comuni a due o pid esercizi 8 sSONO iseritti secondo i} criterio della competenzéa
economica € temporale,

Sono iscrittl ih bilanc"xo secondo i principi della prudenza & della competenza, a2t netto deirest, sconti ed abbuoni.

| trasferimenti diideﬂ‘aro’da parte dello Stato e delle Regioni SONO imputati a conto economico in base al principio della competenza.

Le jmposte sul réddito yengono stanziate sulla base del reddito fiscalmenie imponibite. Non sono state stanziate le imposte differite
passive in quanto non risultanc component! reddituali a tassazione postic‘xpata‘, non sono state iscritte e imposte differite atlive in
quarnto non risultano component negativi di reddito differiti fiscalmente.




ANALISI

ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONI

Ammontano, al netto degli ammortamenti accumulati, al 31/12/2012 a € 278.205,75 (al 31/12/2011 € 175.181,70) e sono dettagliate nel
prospetto Aflegato ri° 1. In particolare "la voce acconti per immobilizzazioni immateriali® pari a € 246.184,15 (al 31/12/2011 € 139.589,20)
& costituita dai costi inerenti Iattivita di analisi, progettazione, coordinamento e supervisione del progetto di riorganizzazione della
struttura informativa dell’Ente finalizzato al potenziamento dei principali servizi informatici e di comunicazione de! Club Alpino italiano.
Tale progetto, avviato nellautunno 2010, & proseguito con lo sviluppo di altri tre moduli della piattaforma ovvero quelli relativi alla
gestione polizze assicurative, al tesseramento e alla gestione vita delle sezioni. Nel corso delle attivita di analisi svolte, a partire
dal mese di luglic 2012 sono emerse necessitd ulteriori rispetto a quanto ipotizzato precedentemente; tali necessita indicano come
soluzione ottimale da un punto di vista tecnico lo svilippo di alcuni moduli aggiuntivi rispetto allinsieme iniziale, la possibile scomparsa
di uno dei moduli presenti in tale insieme, nonché un cambiamento dei vincoli di propedeuticita fra le varie componenti della nuova
piattaforma del tesseramento.

Ammontané, al netto degli ammortamenti accumulati, al 31/12/2012 a € 3.342.023,31 (al 31/12/2011 € 3.545.008,11); ne!l prospetio
Allegato n° 2 & evidenziata la movimentazione della voce in esame. In particolare si rileva quanto segue:

- Biblioteca Nazionale. Nel corso del 2003 'Ente ha provveduto a fare eseguire una valutazione patrimoniaie dei beni librari e
archivistici della Biblioteca Nazionale del Club Alpino italianc che assommavano a € 1.255.020,00. Tale valutazione ¢ stata oggetto di
aggiornamenti in esercizi successivi, come documentato dal registri inventariali su cui viene riportata ogni nuova acquisizione fibraria,
per un importo complessive di € 1956.080,22; | suddetti aggiornamenti risultanc dettagliati come segue;

Valutazione originaria 1.255.020,00
Aggiornamento dellesercizio 2007 . 66.326,80
Aggiornamento del’esercizio 2009 56.063,00
Valore al 31/12/2009 1.377.409,80
Aggiornamento dell'esercizio 2610 130.759,00
Valore al 31/12/2010 1.408.168,80
Valore al 31/12/2011 1.408.168,80
Aggiornamento dell'esercizio 2012 41.931,42
Valore al 31/12/2012 1.450.100,22

Limporto al 31/12/2012 pari a € 1.450.100,22 trova contropartita in un corrispondente fondo ammortamento di pari importo.

- Gineteca Centrale. Nel 2003 'Ente ha provveduto ad inventariare e di conseguenza a valutare le pellicole e le attrezzature di proptieta

dell’Ente al costo storico che assommavano a € 77.208,51.

Tale importo ¢ stato oggetto di aggiornamento nef corso dell'esercizio 2008 per un importo pari a € 7.968,17, nelfesercizio 2010 per
. un importo pati a € 11.764,70 e nell'esercizio 2012 per un importo pari a € 17.410,35; pertanto la valutazione, adeguata al 31/12/2012,

assomma a € 114.351,73. Tale valutazione al 31/12/2012 pari a € 114.351,73 trova contropartita in un corrispondente fondo ammortamento

di pari importo.

Ammontano al 31/12/2012, al netto deglf ammortamenti accumulati, a € 140.225,65 (al 31/12/2011 € 182.960,32) e sono costituiti da
maobili e arredi per € 42,795,78 (al 31/12/2011 € 46.048,38), da macchine ufficio eletironiche e computer per € 24,621,686 (al 31/12/2011
€ 35.191,90), da sistemi telefonici per € 507,50 (al 31/12/2011 € 652,50), da autoveicoli per € 1.646,41 (al 31/12/2011 € 4.939,24) e da
attrezzatura varia per € 70.654,30 (al 31/12/2011 € 96.127,30).

In particolare:

: - lincremento di € 10.570,24 relativo alla categoria *macchine ufficio elettroniche e computer” include principalmente | costi sostenuti
per Pacquisto di computer e stampanti per gli uffici della Sede (€ 3.624,17) nonché un amplificatore per il Laboratorio de! Centro Studi
Materiali e Tecniche di Taggi (€ 2.480,50).

Ammdntanb al 31/12/2012 a € 3.800,04 (al 31/12/2011 € 3.800,04) e sono interamente costituiti dalle quote di prestiti al personale
scadenti nelf'esercizio successivo.




Ammontano al 31/12/2012 a € 16.099,22 (al 31/12/2011 € 19.499,26) e sono cos] costituiti

311272012 314421201
- Deposito cauzionale AEM 5.582,67 558267
- Prestiti al personale 10.516,85 13.916,59
Totale 16.099,22 18.489,26
ATTIVO CIRCOLANTE
Ammontano al 31/12/2012 a € 204.170,64 {al 31/12/2011 € 238.163,53) e risuitano cosi costiluite:
311212012 311212011
Prodotti finiti
- Edizioni CAl 88.438,47 109.623,52
88.438,47 109.623,52
Merci ,
- Edizioni CANTouring 59.272,11 48.372,37
- Materiale attivita istituzionale 56,460,068 8216764
118.732,17 128.540,01
Totale 204.170,64 238.163,53

Il valore di costo dei fibri non risulta al di sotto dei limiti della R.M. 9/995 dell"11/08/1977 - Direzione Generale Imposte Dirette - a seconda
della loro appartenenza ad uno dei raggruppamenti definiti dalla stessa Risoluzione Ministeriate.

| crediti iscritti neffattivo circolante ammeontano complessivamente al 31/12/2012 a € 2.119.401,48 (al 31/12/2011 a € 1.310.183,25) & sono
analizzabili come segue:

Ammontano af 31/12/2012 a € 1.866.563,69 (al 31/12/2011 € 1.179.577,13) e risultano cosi costituiti

Fzizonz 3111212011

- Crediti verso Gruppi Regionali ‘ 33.180,00 70.180,00
Piemonte, Liguria e Valle d'Aosta

- Crediti verso Sezioni 1.221.149,96 803.270,78
- Crediti verso fibrerie\biblioteche 35.396,84 34.852,54
- Crediti verso clienti diversi 544.300,66 182.765,43
- Crediti per fatiure da emetiere 53.438,61 6.462 85
- Fondo svalutazione crediti (20.882,18) (17.954 47
Totale 1.866.583,69 1.479.57743

|| fondo svalutazione craditi al 31/12/2012 & pari a € 20.882,18 (al 31/12/2011 € 17.954,47) ha registrato fa seguente movimentazione:

311212012 311272011

Saldo iniziale al 01/01 17.954,47 12.142,19

- Utilizzo per crediti inesigibili anni - (568,76}
precedenti

- Utilizzo per crediti verso clienti fallt ~ ' . (63,67)

- Accantonamento dell'ssercizio 292771 6.444,71

Saldo finale al 3112 20.882,18 17.854,47

Il fondo svalutazione crediti, che consente di adeguare il valore nominale dei crediti a quello di presumibile realizzo, & da ritenersi
congruo a fronte del presumibili rischi di insolvenza e di inesigibilita.




La voce “Crediti verso clienti - oltre 12 mesi” al 31/12/2012 risuita pari a € 95.766,64 (al 31/12/2011 pari a € 81.002,83) ed & interamente
costituita dal’ammontare dei crediti vantali verso sei sezioni (Colleferrg, Felire, UAquila, Merone, Novara e Uget TO) per le quali & stato
concordato e definiio un piano di rientro (al 31/12/2011 € 76.002,63 relativamente a quattro sezioni). Si precisa che 'ammontare dei
crediti versa clienti di durata residua superiore ai cingue anni ammonta al 31/12/2012 a € 39.009,99 (al 31/12/2011 € 24.230,32).

Tale voce al 31/12/2011 includeva £ 5.000,00 quale credito residuo vantato verso la sezione di Menaggio, costituito dall’ultima quota
annua avente scadenza 2013.

Ammontano ai 31/12/2012 a € 3.215,68 (al 31/12/2011 € 8.350,01) e risultanc cosi costituith

31/12/2012 31122011
- Credito IVA ’ - 1.228,87
- Credito IRAP - 3.822,00
- Credito per imposta sostitutiva 16,54 -
- Credito [IRPEF compensabile 3.199,14 318914
Totale o 3.215,68 8.350,01

Ammontano al 31/12/2012 a € 153.835,47 (al 31/12/2011 € 41.253,48) e risultano cosi costituiti:

3122012 3272011
- Crediti verso Presidenza Consiglio 125.000,00 -
- Crediti verso terzi 9.649.68 16.870,99
- Fornitori c\anticipi 19.185,79 23.646,61
- Credito Inail - 735,88
Totale 153.835,47 41.253,48

n particolare:

- la voce “crediti verso Presidenza Consiglio dei Ministri” pari a € 125.000,00 é costituita dal residuo 50% de! contributo straordinario
- previsto dallarticolo 15, commi da 3-bis a 3~-quater, del D.L. n. 216 del 2011 (legge n. 14/2012) - e finalizzato al sostegno dei costi
assicurativi in favore dei volontari del CNSAS.

- la voce “crediti verso terzi” pari a € 9.649,68 (al 31/12/2011 € 16.870,99), che evidenzia una diminuzione rispetto alf'anno precedents,
& costituita principalmente da interessi attivi su conti correnti per € 6.907,74 (af 31/12/2011 € 8.717,22) e da crediti verso assicurazioni
per € 2.587,53
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Sono costituite dalle disponibilita liquide presso banche, dalla giacenza del conto corrente postale e dallesistenza di numerario e di
valori in cassa alla data di chiusura dell'esercizio; ammontano al 31/12/2012 a € 5.688.093,26 (al 31/12/2011 € 5.240.639,75) e risultanc

dettagliate come segue;

311212012
Depositi bancari e postali
- Banca D’ltalia 5.664.392,00
- Conto Corrente Postale 17.545786
5.681.937,76
Denaio e valori in cassa
- Cassa Sede 5.152,66
- Cassa Biblioteca Nazionale 1.002,84
6.155,50
Totale 5.688.093,28
6.000.000 -
5.000,000 o
4.000.000
3.000.000 —
2.000.000
1.000.000 —
:
C
2004 2005 2008 2007 . 2008 2008 2010 2011 2012

3212011

5188.774,06
45.913,86
5.234.687,92

5132,28
819,55
5.951,83
5.240.639,75




La voce disponibilita liquide ha registrato un incremento, rispetio al precedente esercizio, dovuto principalmente alla erogazione, in
data 21 dicernbre 2012, dei coniributi statali finalizzati alle attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico, avvenuta in
tempo non utile, viste le procedure di Tesoreria unica, per consentire il trasferimento nell'anno 2012 dei suddetti fondi ai medesimo
CNSAS.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ammontane al 31/12/2012 a € 114.282,63 (al 31/12/2011 € 46.010,84) e sono costituiti interamente dai risconti attivi refativi alle quote
di costi gia sostenutt, ma di competenza degli esercizi successivi; in particolare tale voce include costi assicurativi non di competenza
dell'esercizio pari a € 41.340,50 (al 31/12/2011 € 35.518,50), costi alberghieri non di competenza dellesercizio per € 5.560,00 e costi
per la spedizione di Montagne360 di gennalo 2013 per € 34.431,43.

PASSIVO
PATRIMONIO NETTO

Ammonta al 31/12/2012 a € 5.542,383,97 (al 31/12/2011 € 5.528.997,77) ed evidenzia un incremento rispetto al precedente esercizio
pari a € 13.386,20 costituio dall'avanzo dell'esercizio. I Club Alpino Haliano & dotato di personalita giuridica di diritto pubblico, sancita
dalla Legge 91/1963; tutte le sue strutiure periferiche sono soggetti di diritto privato.

UEnte sin dalla sua costituzione non ha mai avuto un proprio fondo di dotazione o capitale sociale,

Pertanto le somme risuitanti nella voce “Patrimonic netto” sono costituite esclusivamente dagli avanzi degli esercizi precedenti. |
Soci non hanno alcun diritto sul patrimonio dell'Ente e, pertanto, le riserve patrimoniali risultano utilizzabili esciusivamente per il
conseguimento delle finalita istituzionali.

UEnte non pud emettere azion! di godimento, obbligazioni convertibili in azioni o titoli o valori simili.

FONDI PER RISCHI ED ONER!

La voce “Fondi per rischi ed oneri” rileva la seguente movimentazione:

3212012 31127201

Saldo 01/01 1.274.29512 139.110,70

- Accantonamento . 155.607,77 1.135.184,42
dell'esercizio

- Utilizzo delf'esercizio - -

Saldo al 31/12 1.429.902,89 1.274.28512

Tale Fondo evidenzia nell'esercizip un incremento di € 155.607,77 effettuato con le risorse disponibili della quota parte denominata
“contributo assicurazione” derivante dalle quote associative,

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

Ammonta al 31/12/2012 a € 508.249,16 (al 31/12/2011 € 471.315,44) e registra la seguente movimentazione:

Fondo INPS Fondo INPDAP Fondo Totale -

31MN2/2012 3MM2/2011 311272012 311272011 3M2/2012 311212011
Saido al 01/01 381.656,49 364.798,04 89.658,95 88.765,60 471.315,44 453.473,64
Incremento - - 581,56 - 581,56 -
Accanfonamento:
- dell'esercizio 16.948,45 16.948,45 19.403,71 17.705,82 36.352,16 34.654,27
- utilizzo dell’'ssercizio - - - (16.812,47) - {16.812,47)
Saldo al 31/12 398.604,94 381.656,49 109.644,22 89.658,95 508.249,16 471.315,44

It Fondo INPS copre interamente il trattamento di fine rapporto maturato, in base alle normative in vigore, a favore di n. 7 unita del
personale, iscritto a tale Istituto previdenziale, in forza a fine esercizio. ’

I Fondo INPDAP copre interamente il trattamento di fine rapporto maturato, in base alle normative in vigore, a favore di n. 11 unita del
personale, iscritto a tale Istituto previdenziale, in forza a fine esercizio.

Siricorda che, come gia evidenzialo nella nota integrativa al bilancio del precedente esercizio, nel marzo 2010 INPDAP ha comunicato
formalmente la non Iscrivibilita dell’Ente alla Cassa ex Inadel, essendo Io stesso iscritio a tale Istituto ai sensi de! combinato disposto
degli artt. 39 della Legge n.379/55 e 5, comma 7, defla Legge n. 91/91. A seguito delle necessarie verifiche giuridiche il Comitato
direttivo centrale, con proprio atto n* 46 del 7 maggio 2010, ha approvato la costituzione di uno specifico Fondo TFR analogamente a
quanto gia avviene per il personale INPS,

Complessivamente it personale in forza al 31/12/2012 & costituito da 18 unita, 1 dirigente e 17 impiegati (al 31/12/2011 sedici unita, 1
dirigente e 15 impiegati).

La movimentazione della forza lavoro dell'esercizio risulia dettagliata nel prospetto Allegato n® 3.




DEBIT!

Ammontano complessivamente al 31/12/2012 a € 4.285.497,47 (al 31/12/2011 a € 3.302.506,41) e risultano cosi analizzati:

Ammontano al 31/12/2012 a € 1.908.689,65 (al 31/12/2011 € 1.648.067,84) e risultanc cosi costituiti:

311212012 311212011
- Debiti verso fornitori . 1.410.861,41 1.341.270,03
- Debiti verso Sezioni 48.517,26 171.318,87
- Fatture da ricevere 449.310,98 135.478,94
Totaie ‘ 1.908.689,65 1.648.067,84

| debiti verso fornitori includono if debito verso Assicurazioni pari a € 1.014.761,33 (al 31/12/2011 € 1.048.713,63) inerente il saldo premi
delle polizze Soccorso alpino soci e non soci, Infortuni istruttori, Infortuni soci e non soci, Volontari CNSAS, RC soci ed istruttori,
Spedizioni Extra europee e Tutela legale sezioni.

| debiti verso sezioni riguardano principalmente quanto dovuto a saldo alla Sezione Amatrice per il progetio, ancera in fase di
realizzazione, di rilevamento ed analisi multidisciplinare dei “segni dell'uomo” sui Monti della Laga finanziato dal Ministero deff/Ambiente
nell’esercizio 2009.

Ammontano al 31/12/2012 a € 1.928,42 (al 31/12/2011 € 15.402,14) e risultano cosi costituiti:

311212012 34/M2/2011
- Debito IRPEF lavoratori dipendenti - 11.481,79
- Debito IRPEF lavoratori autonomi - 2.098,58
- Debito IRPEF professionisti : - 1.716,75
- Debito per imposta sostitutiva - 105,02
- Debito IVA 1.086 42 -
- Debito IRAP 842,00 -
Tatale 1.928 42 15.402,14

Ammontano al 31/12/2012 a € 513,10 (al 31/12/2011 € 21.492,22) e risultano cos! costituit:

3111272012 31272011
- Debito INPS - 10.484,00
- Debito INAIL 207,85 10.496,03
- Debito quote sindacali 305,25 512,19
Totale 513,40 21.492,22

Gli altri debiti entro 12 mesi ammontano al 31/12/2012 a € 2.374.366,30 (al 31/12/2011 € 1.617.544,21) e risultano cosi costituiti

31272012 311127201
- Note di credito da emettere 1.848,92 537732
- Clienti c\anticipi 2.713,99 250,40
- Debiti diversi 1174.644,92 475,032,78
- Note spese da rimborsare 48.280,29 48.315,14
- Debiti verso il personale 58.741,49 58.211,05
- Debiti per Fondo “It CAl per 31.868,80 31.968,90
PAbruzzo”
- Debiti per Fondo stabile 1.056.167,79 997.388,62
pro rifugi
Totale 2.374.366,30 1.617.544,21




in particolare:

- la voce "Debiti diversi” include principaimente:
« Il debito verso i CNSAS pari a € 473.391,76 {al 31/12/2011 € 61.466,00) quale salde del contributo per Je attivita svolte nel 2012 dal
medesimo
» il saldo del 50% pari a € 42,500,00 (al 31/12/2011 € 42.500,00) del contributo annuale per il Museo Nazionale della Montagna
=i contributi verso i Gruppi Regionali del CAl per le attivita svolte dai medesimi e per gli intervent! di informatizzazione in favore delle
Sezioni per € 77.763,01 (al 3112/2011 € 124.152,74)
« i contributj al Gruppo Regionale Marche pari a € 56.000,00 (al 311272011 € 56.000,00) per la realizzazione del laboratoric ambientale
sui Monti Sibitlini, interamente finanziato dal Ministero dei’Ambiente ed al Gruppo Regionale Abruzzo pari a € 10.000,00 (al 31/12/2011
€ 10.000,00) quale sostegno dellattivita istituzionale delle Sezioni colpite dallevento sismico del 6 aprile 2009
> i contributi per atlivita istituzionall a favore di Sezioni ed altri enti pari a € 25.275,00 (al 31/12/2011 € 62.387,28)
« 1 contributi a sostegno delle iniziative legate al 150° anniversario di Fondazione del Sodalizio per € 302.500,00 (al 31/12/2011 €
45.000,00) '
» Il Fondo “Il CAl per I'Abruzzo” pari al 31/12/2012 a € 31.968,90, invariato rispetto al precedente esercizio, rappresenta le somme
residue da corrispondere al Gruppo Regionale Abruzzo per la realizzazione del Progetto “Lo Sport & Vita” in collaborazione con il
Comune di Villa Sant’Angelo
+ i"Fondo stabile pro rifugi” pari a € 1.056.167,79 (al 31/12/2011 € 997.388,62) rappresenta il debito verso le Sezion per il funzionamento
del Fondo medesimo istituito dallAssemblea dei Delegati di Varese del 20-21 maggio 2006 avente come obiettivi it mantenimento de!
patrimonio dei rifugi di proprieta delle sezioni del Ciub Alpino Italiano, il sostegno rivolto in particolare alle sezioni fortemente impegnate
per [ rifugi nonché il supporto ad interventi finalizzafi all'adeguamento, affa messa a norma ed alla manutenzione straordinaria dei rifugi.

Il Fondo registra la seguente movimentazione:

31212012 321201

Saldo 01/01 997.388,62 886.514,16

- Utilizzo dell'esercizio (486.4860,62) (384.089,09)

- Quota accantonamento 555.239,79 4394 983,55
dellesercizio

Saldo 31112 1.056.167,79 997.388,62

Laccantonamento dell'esercizio, complessivamente pari a € 555.239,79, & costituito da Quota soci per € 321.112,41, Quota Reciprocita
rifugi per € 171.448,80, Quota Royalties per € 3.388,64 e da quote aggiuntive stanziate a favore dei rifugi per € 59.288,84.

I "Fondo stabile pro rifugi anno 2011, & stato regolato, per il sesto anno consecutivo, da un Bando {vedi Allegato n° 4) approvato dal
CDC con atto n° 49 del 12 maggio 2012.

11 CDC ha ritenuto, inoltre, visti gli anomali effetti prodottisi in senc al Bando 2011, in conseguenza della mera riapertura del termine di
presentazione delle domande, a fronte del non intero utilizzo del fondo, senza tuttavia tener conto, nelia graduatoria conseguentemente
formatasi, delle prioritd costituitesi a favore dei partecipanti con domanda tempestiva rispetto al termine inizialmente assegnato, di
approvare un ulteriore Bando (vedi Allegato n® 5) con atto n. 59 del 19 maggio 2012 ai fine di consentirme la partecipazione alle Sezioni
risultate escluse.
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Si precisa che tutti | debili in essere alla data del 31/ﬁ2/2012 sono circoscritti all’area geografica nazionale.

RATE! E RISCONTI PASSIVI

Tale voce al 31/12/2012 ammonta a € 42,84 (al 31/12/2011 € 1.381,74) ed & costituita da ratei passivi per € 16,74 (al 31/12/2011 € 55,64)

e da risconti passivi per € 26,10 (al 31/12/2011 € 1.326,10).

CONTI D’ORDINE

I Conti d'Ordine ammontano al 31/12/2012 a € 3.849.858,33 e risultanc invariali rispatio al precedente esercizio; sono costituiti come segue:

Altri conti d’ordine:
Titoli di Stato di proprista di terzi

Impianti Progetio CAl
Energia 2000

Totale
Totale conti d’ordine

3112/2012

3.253,68
3.846.604,65

3.849.858,33
3.849.858,33

3MN272mM

3.253,68
3.846.604.,65

3.849.858,33
3.849.858,33

In particolare |a voce "Impianti Progetto CAl Energia 2000 pari ad € 3.846.604,65 & costituita dal valore dei lavori eseguiti (vedi Allegato
n° 8) per la realizzazione degli impianti, { cui collaudi si sono conclusi nel 2009, finanziati dalla Regione Veneto, Regione Piemonte e
Regione Valle d'Aosta e concessi in uso alle Sezioni proprietarie dei Rifugi presso cui sone stati installati:

Soggetto Rifugi
Finanziatore interessati
Regione 10
Vensto :

Regione B
Veneto

Regione 10
Piemonte

Regione 10
Valle d'Acsta

Totale

Tipologia
finanziamento
Fondi comunitarf - Docup Ob.2
Legge Regionale n.25/2000

Fondi comunitar - Legge Carbon Tax

Fondi comunitari - Legge Carbon Tax

Importo
3112/2612

2.706.634,03
373.086,33
442.274,29
324.610,00

3.846.604,65

Liscrizione di tale voce a bilancio deriva dall'abbligo, conseguente ai finanziamenti comunitari ricevuti, di mantenere la destinazione
d'uso di tali impianti per un periodo di 10 anni dalla data di approvazione del certificato di collaudo dei lavori.




CONTO ECONOMICO
VALORE DELLA PRODUZIONE

Ammontano a € 8.445,753,086 (nel 20%1 € 8.249.971,72) e risultano cosi dettagliati:

2012 2011
- Quote associative 7.144,291,32 7.215.518,87
- Ricavi per servizi diversi 646.147,00 359.743,62
- Ricavi da pubblicazioni 198.244,34 215.151,36
- Ricavi da attivita di promozione 203.105,56 221.666,33
- Ricavi da Rifugi 182.539,90 172.728,55
- Altri ricavi 71.424 94 65.164,89
Totale 8.445.753,06 8.249.971,72
Risultano cosi ripartite:

2012 2011
- Quota organizzazione centrale 2.433.030,74 2.444 953,55
- Quota pubblicazioni 1,473.170,24 1.488.94272
- Quota assicurazioni 2.884121,35 2.916.569,37
- Quota Fondo pro-rifugi 321.112,41 323.45713
- Quote associative dell'egercizio 7411.434,74 7.473.922,77
- Recupero guote anni precedenti 32.856,57 41.584,20
Totale 7.144.281,31 7.215.516,97

Le quote associative dell'esercizio 2012 hanna registrato un decremento rispetto al precedente esercizio pari complessivamente a
€71.225,65 dovuito sia alla diminuzione del recupero delle quote anni precedent] pari a € 8.737,63 che dai minori ricavi conseguenti afle
agevolazioni per | soct glovani. 1 2012 registra un numero di sodi iscritti al Sodalizio pari a 315.914, con un decremento di soci rispetto
al 2011 (pari a n. 319.467) di 3.553 unita.

Nel dettaglio le variazioni rilevate sono le seguenti:

~ I 'soci ordinari - inclusi | soci delle Sezioni nazionali - sono n. 199.982 (n. 202.114 nel 2011) con un decremento di n. 2.132 soci

- isoci famigliari sono n. 82.355 (n. 83.247 nel 2011) con un decremento di n. 892 soci

- isoci giovani sono n. 33.381 (n. 33.900 nel 2011) con un decremento di n. 519 soci

- isoci ordinari vitalizi sono n. 177 {n. 188 nel 2011) con un decremento di n. 11 soci

oltre an. 7 soci benemeriti (n. 7 nel 2011) e n. 12 soci onorari (n. 11 nel 2011).

Si precisa che | minori ricavi derivanti dall'applicazione delle agevolazioni alle quote associative per le famiglie numerase, decisa dal
CC nella propria riunione det 23-24 cttobre 2009, ammontano a € 26.077,62 (nel 2011 € 22.732,62).

Nel grafico seguente viene illustrato 'andamento delle iscrizioni, comprensive di saci benemeriti ed onorari, al Sodalizio.
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Ammontano complessivamente a € 646.147,00 (nef 2011 € 359.743,62) ¢ sono costituiti da ricavi per introiti pubblicitari pari ad €
241.467,61 (nel 2011 € 309.576,89), dai ricavi per abbonamenti pari a € 8.806,89 (nel 2011 € 27.366,73) e dal recupero dei costi di
veicolazione degli inserti pubblicitari pari a € 800,00 (nel 2011 € 22.800,00).

Sono per Ia prima volta riportati | valori relativi ai ricavi derivanti calla distribuzione in edicola - a partire dal mese di ottobre 2012 - del
mensile Montagne380 ammontanti a € 394.972,50.

Da tale valore devono essere dedotti i costi di resa delle copie invendute ed indicati alla voce Stampa sociale nei Costi della Produzione.

Ammortano complessivamente nel 2012 a € 198.244,34 (nel 2011 € 215.151,36) con un decrementc di circa il 7.8 % attribuibile
principalmenite alla mancata realizzazione di aleuni volumi previsti nel Piano editoriale ed alla conseguente non immissione sul mercato.
Nellanno 2012 sono stati pubblicati | seguenti volumi: “Arrampicata su ghiaccio verticale”, “Agenda 2013" oltre alla ristampa del manuale
“Speleologia”. .

Nel corso deflesercizio & proseguita I'edizione aggiornata della collana “ltinerart naturalistici e geografici attraverso le montagne
italiane” che ha visto la pubblicazione del volume “Massiccio del Grappa” nonché della collana denominata “1 Pionieri” nella quale sono
stati pubblicati i volumi “Agostino Ferrari - nella catena del Monte Bianco” e “Marcelio Pilati - Arrampicare”.

£ stato inoltre pubblicato nel’ambito della collana "Guida dei Monti d'ltalia” in coedizione con il Touring Club ltaliano i penultimo volume
“Civetta™

Sano proseguite, come negli anni pil recenti, azioni di vendita promozionale di alcuni velumi giacenti a magazzino in occasione di
eventi nazionali e territoriali; & stata inoltre promossa una campagna di vendita straordinaria alle sezioni.

Perdura 'accordo commerciale, sottoscritto nel 2009, con Dehoniana Libri SPA di distribuzione e promozione in via esclusiva delle
edizioni CAl per la vendita a librerie e grossisti in tutto |l territorio nazionale e nel Canton Ticino.

Ammantano complessivamente a € 203.105,56 {nel 2011 € 221.666,33).
Risultano compransivi della vendita di gadgets e distintivi e tessere per € 192.221,02 (nel 2011 € 204.621,97) e delle royaities per €
10.884,54 (net 2011 € 16.573,46).

Ammontano complessivamente a € 182.539,90 (nel 2011 € 172.728,55).

Sono composti dalla quota per la reciprocita rifugi pari a € 171.448,90 (nel 2011 € 167.908,55), dai ricavi dall'affitto della attrezzatura
del Laboratorio del Centro Studi Materiali e Tecniche presso il Capannone di Taggi (PD) per € 2.590,00 (nel 2011 € 1.320,00) noncheé
da ricavi derivanti dai rifugi della Sede centrale per € 8.500,00 (nef 2011 € 3.500,00).

Ammontano complessivamente a € 71.424,94 (nel 2011 € 65.184,89); comprendono principalmente le quote di partecipazione ai corsi
organizzati dagli Organi tecnici centrali operativi per € 25.890,00 {nel 2011 € 27.725,00), it recupero di spese postali per spedizioni aile
Sezioni per € 14.258,95 (nel 2011 € 14.088,65), omaggi a clienti per € 14.641,45 nonché i contributi solari in conto energia derivanti
dalla vendita al gestore A2A del’energia eleitrica prodotta dall'impianto fotovoltaico della Sede cenirale pari a € 5.329,88 (nel 2011 €
4.398,13).

Ammonia a € (21.185,05) (nef 2011 € (374000,49)), e rappresenta la somma algebrica dei valori delle rimanenze finali ed iniziali di
prodott finiti esposte nelf'attivo circolante.

| contributi in conté esercizic ammontano a € 1.721.500,28 (nel 2011 € 2.549.101,28) e sono cosl costituiti:

2012 2011
~ Presidenza Consiglio del Ministri 1.701.500,28 2,389.101,28
€ 568.108,52 (nel 2011 € 848.992,76) finalizzali afl'attivita istituzionale dell Ente e € 1.133.391,76
(nel 2011 € 1.540.108,52) per le attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Spefeclogico
- Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleologico - 140.000,00
coniributo a sostegrio dei maggiori costi dei premi delle Polizze assicurative per | volontari del
CNSAS
- altri enti 20.000,00 20.000,00
contribufo da parte di Banca Popolare di Sondrio
Totale : 1721500,28  2.549.101,28

Si segnala che | contributi erogati da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri e finalizzati sia alle attivita istituzionali dell'ente
che alle attivita del Corpo Nazionale Soccorso Alpino e Speleclogico hanno subito un'ulteriore considerevole riduzione, rispetiivamente
di € 280.884,24 pari al 33,08% e di € 406.716,76 pari al 26,43% dei contributi concessi nellanno 2011.




Gli altri ricavi e proventi ammontano a € 758.066,34 (nel 2011 € 620.296,19) e sono cosi costifuiti;

2012
- Proventi da assicurati 641.404,81
refativamente ai premi addebitati alle Sezioni per lintegrazione dei massimali infortuni per n°28.504
soci, Infortuni e soccorso alpino non soci, spedizioni exiraeuropee e quota parte infortuni titolati
- Ricavi utilizzo locali di proprieta da parte di terzi 16.726,42
- Altri proventi 99.935,11
principalmente dovute a sopravvenienze attive per€ 55.774,89 (nel 2011 € 20.362,09) e
rimborsi da assicurazioni per danni al Centro per la Montagna B. Crepaz al Pordoi e per furto
in Sede centrale pari a € 44.050,00 (ne! 2011 pari a zero)
Totale 758.066,34

2011
581.581,32

10.742,30
27.972,57

620.296,19

Si segnala che negli anni 2011 e 2012, a seguito della perdurante politica di ridimensionamento dei contributi concessi da parte della
Presidenza del Consiglio dei Ministri, il rapporto tra le fonti proprie di finanziamento del Sodalizio - quote associative e altri proventi - e
quelle provenienti dallo Stato, si evolve sempre pils favorevolimente al primo, determinando nel'anno 2012 un tasso di autonomia finanziaria
del'Ente pari al 84,49 % (79,08 % nel 2011). Si conferma, pertanto, la costante e crascente capacita di autofinanziamento del Sodalizio.
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COSTIDELLA PRODUZIONE

Amﬁfontano € 226.408,78 (nel 2011 € 167.581,28) & sono costituiti dai costi di acqui
2011 £ 167.581,28) e dal costo del volume sCivetta” delia collana “Guida dei Monti d'italia” edit

Amrnontano net 2012 a € 9.404.922,89 {nel 2011 £8.033.081,82) e risultano cos

Spese generall

Eventi istituzionali

Spese collaborazioni /consulenze professionali
Stampa sociale

Assicurazioni

Caosti per pubblicazioni

UNICAI

Attivita OTCO e contributi OTTO

Aftivita di comunicazione

Corpo Nazionale SOCCOE0 Alpino & Speleologico
Contributi attivita istituzionali

immobili e rifugi

Altri costi per il personale

Totale

Ammontano complessivamente a £ 599.017,07 (nel 2011 € 564.822,20). Siregistr

%, In particolare sl segnalano | rimborsi delle spese viaggio per le attivita degh
1509.064,02); i costidi gestione deila piattaforma del tesseramento & del portate pari a €
per il progetto di riorganizzazione del sistema informativo dellEnte pari a € 7.024,43 (net 201
delia Sede di Via Petrella pari 2 € 70.949,73 (nel 2011 € 83.196,05) oftre ai costi

congressi paria € 31.583,34 (nel 2011 € 28.258,91).

Ammontano complessivamente a € 349.425.46 (nel 2011 € 30.000,00) e si riferisco
Fondazione del Sodalizio. In particolare, tali costi si riferiscono alla realizzazione del

di fund raising € 11.688,80, al progetio Araral € 7.736,86 nonché ai costi di grganizzazione

Ammontano al 3111 /2012 a € 76.824,38 (nel 2011 £ 92.434,73): si precisa che rattasi di p
provata cornpetenza ed attinentia professionalité non reperibili in ambito interno allEnte. Ta
di quanto previsto dallart.7, comma &, del D.Lgs- 30/03/2001, n.165 nonché dalfart1, comma
prestazioni consistono principalmente in consulenze ditipo fiscale-amministrativa, legale e notariie
delle Assemblee dei Delegati - parte straordinaria), tecnico-specialistiche in particolare per quanto riguarda g
nsabile della Sicurezza dei

della Sicurezza, Protezione & Prevenzione sui fuoghi di l[avoro (RSPP)e di Respo
nonché in materia di lavoro.

Ammontandcomp{essivamente 2 € 1.684.557,59 {nel 2011 € 1.562.304,35) e comprendo

della stampa sociate, Montagne3s0 e Lo Scarpone on-ine. Nella tabella seguen

carta, stampa fascettario, bancalatura, celophanatura & postalizzazione
redazione/articolisti

spedizione in abbonamento postale

varie

Totale parziale

costi per resi di vendita edicola M360

Totale

i dettagiiati:

no a co

te vengon

sto di distintivi e gadgets
a in coedizione co

Organi istituziona
65.650,06 (nel 2011 €8
1 € 16.066,69);
di organizzazione € pa

i par

sti per le iniziative
Libro e della Mostra ufficia
degl altri eventi CA

restazioni professionaii svolte da espeiti di
onferiti in ogservanza
gge 30/12/2004, n.311, Tall
fima richiesta in occasione
i incarichi di Responsabile

Sistemi informatict (RSSI)

i incarichi sono stati ¢
11, della Le
(quest'ul

Ao fe sp

2012
599.017,07
349.425,46

76.824,38
1.684.557,59
3.702.245,47

122.651,04
11.477,28
613.490,59
141.155,21
833.391,76
585.745,94
$21.163,70
£3.777,40
9.404.922,89

2012
780.070,96
220.936,15
443.683,10

857,20

1.415.347 41
269.210,18

{.684.557,59

rtecipazione a

jegate al 160°
i per € 100.000,00, all'attivita
1150 per € 230.000,00.

per € 188.258,89 (ne!
n TCiper€ 38.149,89.

2011
664.822,20
30.000,00
92.434,73
1.562.304,35
2.738.145,84
191.953,59
12.011.44
724.105,44
162.619.73
1,581.466,00
575.451.88
518.122,75
79.643,87
$.933.081,82

a up decremento complessivo medio di circa il 9,90
i a € 147.554,23 (nel 2011 €
1.639,27) nonche i costi
i costi di manutenzione
d assemblee

anniversario di

ese sostenute per fa pubblicazione
o disaggregati i costi:

2011
782.364.47
149.288,10
623.720,29

£.931,49
1.562.304,35

1.562.304,35




Nel corso del 2012 si & completato il processo di razionalizzazione della stampa periodica che ha visto la “nascita” della nuova testata
mensile di 84 pagine/numero “Montagne360” & de “Lo Scarpone on-line”,

Inoltre a decorrere dal mese di ottobre 2012 “Montagne360° viene distribuita in edicola mediante un distributore nazionale, individuato
a seguito di procedura di gara; la voce “costi per resi di vendita edicola M360” & determinata dalla modalita di gestione del contratto
di distribuzione e deve essere esaminata unitamente ai ricavi indicati alla voce “Ricavi per servizi diversi® nel Valore della Produzione
pari a € 394.972,50.

In particolare, si segnala che | costl di stampa del periodico mensile si sono mantenuti, nonostante la maggiore tiratura - 40mila copie/
mese - relativa alla distribuzicne in edicola, leggermente al di sotto dei costi 2011 relativi alla stampa di 18 numeri (6 bimestrali e 12
mensili), mentre subiscono un incremento | costi redazionali, conseguenti alla nuova periodicita ed al maggior apporto di contenuti
giornalistici, pari a € 71.648,05. | costi di spedizione in abbonamento postale registrano invece, a seguito della citata periodicita di
Montagne360 e della messa in rete de Lo Scarpone on-line, un decremento di circa i 33 % pari a € 210.037.19.

Ammontano nel 2012 a € 3.857.853,24 (nel 2011 € 2.738.145,84).
Tali costi possono essere dettagliati come segue:

2012 2011
infortuni soci e non soci 721.310,18 720.360,08
infortuni/RC istruttort 797.235,36 837.454,90
s0¢corso alpino soci e non soci 346.031,18 212.595,56
RC sezioni 739.222,38 173.173,92
spedizioni Extra Europee 57.798,75 94,977 60
tutela legale sazioni 2527256 25.556,80
infortuni volontari CNSAS 947.586,29 614.393,85

Sono stati inoltre sostenuti | seguenti costi: polizze immobili di proprietd € 11.000,01 (net 2011 € 11.000,01), polizze per la Sede Legale
€.15.224,87 (nel 2011 € 16.577,99), supporto specialistico € 35.574,00 (nel 2011 € 24.656,00).

La polizza responsabilita civile patrimoniale per i componenti del CDC/Revisori e la polizza responsabilita civile patrimoniate del
Direttore, sino al 2011 sottoscritte dal CAl per conto degli assicurati rispettivarmente di € 3.150,00 e € 350,00 e interamente rimborsate
dagli stessi, a partire dal 2012 sono direttamente sottoscritte e poste a carico degh eventuali assicurati,

1.800.000

1.800.000

1.400.000

1.200.000
sggres Infortuni Soci

.000.000 .
1,000 amgee Infortuni Istruttord
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Assommano a € 122.651,04 (nel 2011 € 191.953,58); comprendono i costi di reafizzazione e stampa dei seguenti volumi: “Arrampicata
su ghiaccio verticale”, "Agenda 2013” cltre alla ristampa del manuale “Speleclogia”.

Nel corso dellesercizio & proseguita 'edizione aggiornata defta collana “ltinerari naturalistici e geografici atiraverso le montagne
italiane” che ha visto la pubblicazione del volume "Massiccio del Grappa” nonché della collana denominata "l Pionieri” nella quale sono
stati pubblicati | volumi "Agostino Ferrari - nella catena del Monte Bianco” e “Marcelio Pilati - Arrampicare”.

E stato inolire pubblicato neltambito della collana "Guida dei Monti d’ltalia” in coedizione con il Touring Club Kaliano il penuitime velume
“Civetta”.

[ costi di gestione del magazzino ssterno ammontano a € 25.550,00 (nei 2011 € 23.660,00).




Soﬁo stati sostenuti costi per € 11.477,28 (nel 2011 € 12.041,44), di cui € 6.486,85 (nel 2011 €769,54) per spese di funzionamento & €
5723 41 (nel 2011 € 5.601,90) per lo svolgimento di corsi nazionali di formazione per docenti riconosciuti dal Ministero delfIstruzione
tenutisi in Alta Val Chisane (TQO), nel Parco Nazionale della Sila (Villaggio Mancuso di Taverna - CZ) e a Santa Caterina Valfurva (SO).

| costi per le attivita OTCO - afferenti ai costi per servizi - parl a € 513.490,59 (nel 2011 pari a £ 724 105,44), sono relativi all'attivita
svolta dagli Qrgani tecnici centrali operativi, per le quali si rimanda alle specifiche relazioni dei medesimi pubblicate sul "Rapporto
sullAttivita del’anno 2012”.

Tra le voci pili significative si segnalana: i contributi agli Organi Tecnici Territoriali Operativi per Pattivita di formazione, corsi ed
aggiornamenti per £ 101.535,24 (nel 2011 paria € 115.509,15); le atfivita di studi e ricerca su freni, discensori ed usura delie corde
svolte dal Ceniro Studi Materiale e Tecniche per € 27.176,60 (nel 2011 paria € 22.946,90); lacquisto, restaurc & rilegatura opere per la
Biblioteca Nazionale per € 20.130,74 (nel 2011 pari a € 6.852,78).

| rimborsi spese di viaggio, vitto ed afloggio per Vattivita di funzionamento degli OTCO ammontano a € 104.484,42 (nel 2011 €
113.327.18) mentre i rimborsi viaggi e pernotiamento per Iattivita di formazione svolta dagli OTCO ammontano a € 54.395,37 {net 2011
£€50.071,94).

Tale voce include altresi i contributi destinati, secondo i criterl definiti dall'OTCO Rifugi, alle Sezioni proprietarie di rifugi e finalizzati alla
manutenzione ordinaria deglhi stess! nelia misura di € 152.850,00 (net 2011 paria € 174.000,44).

Assommane a € 141.155,21 (nel 2011 £162.619,73). Comprendono, principaimente, i costi per la realizzazione del “Rappaorto sultAttivita
dellanno 2011° per € 19.343 35 (€ 21 .990,00 per il Rapporto sull'Attivita delfanno 2010), per f'organizzazione dell' Ufficio Stampa per €
65.340,00 (nel 2011 € £5.369,70), per CAl Press per €71499,40 (nel 2011 € 25.967,89 includeva anche la Rassegna Stampa) nonche i
cost di funzionamento della Commissione per il 150° anniversario di fondazione del Sodalizio per £ 16.466,08 (nel 2011 € 3.249,91) e
di project management e comunicazione per e attivita ad esso collegate per € 23.999,99 (nel 2011 € 24.,200,00).

E proseguita, inoltre, Pattivita di monitoraggio del'utilizzo da parte di terzi dei marchi registrati (CAl - AGAI - CAAI - CAl 150) che ha
consentito di intraprendere efficaci azioni a tutela di tali marchi contro pratiche lesive dei diritti di privativa sul marchi stessi.

E stato complessivamente assegnato un contributo pari a € 833.391,76 (nel 2011 € 1.581.466,00) finalizzato all'attivita istituzionale
del CNSAS cosi come definita dalle leggi 18 febbraio 1992, n.162 e 21 gennaio 2001, n.74 nonché daile successive modificazioni ed
integrazioni.

Si pracisa che, sebbene it CNSAS sia beneficiario di finanziament spacificamente disposti dalle legg indicate, le risorse erogate dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri nel corrente esercizio hanno subito una uleriore decurtazione che mette a rischio il regolare
svolgimento di servizi di pubbilica utilita connessi alla tutela, alla promozione, alla frequentazione in sicurezza e alle pratiche di soccorse
in caso di incidentt in montagna.

Risuitaho dettag{iati come segue:

2012 2011
- aftivita dei Gruppi regionali : 204.504,33 204.450,86
- attivita AGAI 36.200,00 36,200,00
- attivita CAA 25.000,00 25.000,00
- attivita istiti a favore di Sezioni ed altri Enti 60.550,00 £0.630,00
- gttivita Sezione SAT-Trento 76.934,61 76.704,02
- Festival di Trento 87.467,00 77.467,00
- Museo Nazionale delia Montagna / CISDAE 85.000,00 85.000,00
- ASSOMIDOP 10.000,00 10.000,00
Totale 585.745,94 575.451,38

| contributi per le attivita istituzionali vengono deliberati dal CDC con apposito atto.

Ammontano a € 621,163,70 (nel 2011 € 518.122,75) e sono costituili come segue:

_i costi di manutenzione per la struttura di proprieta a Villafranca Padovana per€3.301,19 (nel 2011 € 1.779,58), per il Rifugio Q. Sell
al Monviso per €4.508,46 (nel 2011 € 7.680,00) & per il Centro di Formazione B. Crepaz al Pordoi per €722.520,65 (nel 2011 pari a zert
- i costi di manutenzione a seguito dei danri provocati dal furto avvenuto presso la Sede centrale per € 4.141,83;

-1 costi per la manutenzione degli impianti di cui al Progetto CAl Energia 2000 per € 18.757,44 (nel 2011 € 644,57);

-1z quota annuale di adesione all UIAA per € 12.694,34 {nel 2011 € 11.845,07),

- l'accantonamento al Fondo stabile pro-rifugi pari a € 6565.239,79 (nel 2011 € 494.,963,55).

il "Fondo stabile pro rifugi” istituito dal’Assemblea dei Delegati 2006, & stato utitizzato (vedi Allegato n° 4 e n° 5) individuandoné
beneficiari (vedi alla voce Debiti verso Sezioni) attraverso specifici Bandi, rivolti a tutte le Sezioni del Sodalizio.




el

Assommano a € 63.777,40 (nel 2011 € 79.643,87).

Corrispondono a costi non riconducibili alle retribuzioni quali principalmente: | costi per il servizio sostitutivo di mensa pari a € 17.251,50
(nel 2011 € 22.354,886), I'utilizzo di contratti di lavoro flessibite pari a € 17.300,62 (nef 2011 € 31.311,77), la formazione pari a € 18.944,94
{nel 2011 € 14.375,76), Il rimborso di spese viaggio per trasferte pari a € 6.883,38 (nel 2011 € 6.691,17), le borse di studio per | figli
dei dipendenti per € 1.850,00 (nel 2011 € 650,00) nonché i costi per l'indizione di procedure concorsuali pari a € 784,66 (nel 2011 €
4.055,10).

Si segnala che il Comitato Direttiva Centrale ha adotiato, con atto n. 29 del 30/03/2012, ai sensi dell'art.16 del D.L. 88/2011 un
piano triennale di razionalizzazione e di riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione
e digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento suddiviso per ambiti di intervento. In relazione a tali piani,
le eventuali economie effettivamente realizzate possono essere utilizzate annualmente, nell'importo massimo del 50%, per la
contratiazione integrativa del personale dell'Ente.

Sono di seguito analizzati:

2012 2011
Diritti, licenze, brevetti 9.521,37 8.338,80
Noleggi attrezzature di terzi 6.42122 4.301,64
Totale , 15.842,58 12.640,44

| costi relativi a diritti, licenze e brevetti afferiscono principalmente all'acquisizione dei diritti non commerciali di film; in particolare
“Magic Bean” per € 500,00, "Laltro Afghanistan - Il viaggio dei Kirghisi” per € 5.882,35, “Verticalmente démodé” e “Intervista a Manolo”
per € 2.178,00 e “Alfredo Corti alpinista fotografo scienziato” per € 750,00 (nel 2011 “The smail kingdom of Lo” per € 1.500,00, “Beyond
the summet” per € 3.700,00, "What happended on Pam tsland” per € 1.000,00, "A life ascending” per € 1.900,00).

I noleggio di attrezzature di terzi include il noleggio di atirezzatura informatica per € 3.388,00 (nel 2011 € 847,00) e di attrezzature per
flere e congressi pari a € 2.659,00 {nel 2011 € 736,00).

| costi per il personale dipendente risultano cosi suddivisi:

2012 2011
Retribuzioni 493.278,34 483.911,66
Oneri sociali 119.206,54 109.018,22
Quota TFR 36.680,02 35.010,83
Totale 649.164,90 627.941,81

! costi inerenti le refribuzioni e gii oneri saciali per il personale hanno subito un incremento di € 21.223,09 (pari a circa il 3.4 %).

Tale incremento @ dovuto principalmente agli oneri retributivi per la sostituzione di una unita in maternita per n. 8 mesi e per la copertura di
n. 2 posti vacanti avvenuta nel mese di settembre nonché all'incrermento - parl a € 9.903,55 - del Fondo unico di Ente per la contrattazione
integrativa a seguito delle economie effettivamente realizzate con il Piano triennale di razionalizzazione e di riqualificazione della spesa
adotiato, ai sensi dell'art. 16 del D.L. 98/2011, dal CDC con atto n. 29 del 30/03/2012.

Si rammenta che l'art. 1, comma 3 e 4, del Decreto Legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito con Legge 14 settembre 2011, n. 148, ha
disposto anche per gl enti pubblici non economici la rideterminazione, entro il 31 marzo 2012, delle dotazioni organiche del parsonale
non dirigenziale, apportando un uiteriore taglio non inferiore al 10 per cento della spesa complessiva relativa al numero dei posti di
organico nonché il divieto, fino alfemanazione dei relativi provvedimenti, di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo e con
gualsiasi contratto.

A causa della mancata adozione di tali provvedimenti, 'Ente non ha potuto completare la copertura dei posti vacanti.

Per quanto riguarda la movimentazione dell'organico in forza all Ente si rimanda a quanto dettagliato nell’Allegato n° 3.

Siricorda che nel 2010 ¢ stato costituito unc specifico Fondo TFR per | dipendenti iscritti all INPDAP; la guota TFR delfanno comprende
guanto maturato da 7 dipendenti iscritti allINPS e da 11 dipendenti iscritti all INPDAP,

| costi del persanale incidono nella misura del 5,8 % (nst 2011 del 5,5 %) sui costo totale della produzione.

Non sono stat! corrisposti nel'esercizio 2012 compensi agli Amministratori ed ai Revisori.

Ammonta al 31/12/2012 a € 12.807,84 (nel 2011 € 31.632,35), e rappresenta la somma algebrica dei valori delle rimanenze finali ed
iniziali delle merci esposte nellattivo circolante.

Tale voce ammonta a € 155.607,77 (nel 2011 € 1135.184,42) ed & costituita dallaccantonamento dellesercizio al fondo rischi
assicurativo, ampiamente commentato alla voce “fondi per rischi ed oneri” dello stato patrimoniale.




Gl oneri diverst di gesﬁone ammontano nel 2012 a2 € 142.580,16 (net 201 £ 150.270,33) e risultanc cosi suddivisi:

2012 2011
Imposie, tasse tributi vari 46.035,61 22.14357
Cancelleria, stampati, materiale di consumo 35,303,95 53.440,26
Omaggi 16.236,45 24.642.67
Sopravvenienze passive 42.582,40 50.042,52
Altri onert 2.421,75 1,31
Totale 142.580,16 150.270,33

Nella voce Imposte, tasse & triputi vari, si rileva a maggiore incidenza gravata sul’Ente a seguito del pagamento dellMU per €

30.233,00 (ICl net 2011 paria € 12.808,00).
| a voce Sopravvenienze passive inciude principalmente € 14.851,96 (nel 2011 € 10.870,56) per fatture di competenza dellesercizio

precedente e € 7.956,92 (nel 2011 € 5.357,32) per rimborsi spese viaggio pervenuti dopo \a chiusura dell'esercizio precedente nonché
£ 8185,40 (nel 2011 € 25.767,38) per crediti inesigibili.

sta merci/materiale di consumo 2,08%

[——"ACC]Ui
/aGodimento Beni di {erzi 6,15%
————Personale 5,98%

Vs

Ammortamenti e Svalutazion 2.34%

Accantonamento per rischi 1,43%—
Variazione delle imanenze di materie prime, -~ Oneri diversi di gestione 1,31%
sussidiarie, di consumo & merai 0,12% -~

R




PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi finanziari ammontano a € 8.746,97 (nel 2011 € 8.749,89) e sono cosi dettagliati:

20612 2011
Interessi attivi su prestiti al personale 112,24 32,67
Interessi attivi c\c bancario 8.622,76 8.684,30
Interessi attivi c\c postale 11,97 32,92
Totale 8.748,37 8.749,8%

Gli oneri finanziari ammontano a € 5.869,34 (nel 2011 € 8.172,68) e sono cosi detfagiiati:

2012 2011
Spese bancarie 5.828,88 8.122,36
Interessi passivi su altyi debiti 40,46 50,32
Totale 5.869,34 8.172,68

in merito alle informazioni richieste dall'art. 2427 del Codice Civile si precisa quanto segue:

- Non sono stati capitalizzati “Costi di impianto e di ampliaments” & “Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicitd”, quali immobilizzazioni
immateriali

- Non vi sono immobilizzazioni immateriali di durata indeterminata

- L'Ente non possiede partecipazioni né direttamente né tramite societa fiduciaria o per interposta persona

- Non vi sono debitl assistiti da garanzie reali sui beni societar

- Non vi sono operazioni e saldi denominati in valuta estera in essere al 31 dicembre 2012

- Non vi sono crediti e debiti derivanti da contratti con retrocessione

- Non vi sono proventi da partecipazioni

- Non risultano attribuiti a singoli Soci particolari diritti riguardanti famministrazione delfEnte o la distribuzione di utili

- LEnte non pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare

- LEnte non pud confrarre finanziamenti destinati ad uno specifico affare

- LEnte non ha in essere coniratli di locazione finanziaria

- ’Ente non ha realizzato operazioni rilevanti con parti correlate che non siano state concluse a normali condizioni di rmercato

- Non risultano significativi rischi e benefici derivanti da accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Signori Consiglieri, Vi invitiamo pertanto ad approvare il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2012 nei documenti che 1o compongono cosl
come presentatoVi

Vi proponiamo inoltre di destinare Pavanzo del’esercizio pari a € 13.386,20, cosi come previsto dalla tipologia dell'Ente, agli avanzi
degli esercizi precedenti, che pertanto ammontano ad € 5.542.383,97.

Milano, 23 marzo 2013

L DIRETTORE I PRESIDENTE GENERALE
{f1o d.ssa Andreina Maggiore) (f.to Umberto Martini)




Costo storico

Saldo

61/01/2012
Soitware 8207369  6.974,78
programimi
Oneti plusiennall
sortale WEB 84.600,00  4.840,00
Spese di impianto 2.800,00
{costi notariii
Marchio 2.523,98 £.720,00
immobilizzazionl 439 589,20 106.594.95
immateriali in cerso »

Totale 2311.588,88 174128713

Saido

601,688 88.356,79

§9.440,00

2.800,00
8.243,99
246.184,15

Costo storico

Saido Incrementi

01/01/2011
Sofware & 7062435 944834
prograrmmi
Onert pluriennali
portale WEB 75.840,00 8.760,00
Spese. di impianto
{costi notarill) 2.800.00
Marchio 2.523,89
immobilizzazionl 4957200 90.017.20
immateriali in corse

“Totale  203.360,34 108.226,54

Saldo
/

Decrementi /122011

82.073,69
84.800,00

2.800,00
2.523,99
139.,589,20

. 31158688

591,68 43502493

Ammortamenti accumulat

Saldo

Incrementi  Decrementi - 34132012 010012012

69.205,86

63.828,00

2.800,00
561,32

136.395,18

Ammortamenti

Utitizzo Saldo

delf’esercizio dall’esercizio 31/12/2012

6.237,32

14.420,00

458,36

2111568

691,68 74.751.50
78.248,00

2.800,00
1.019,68

£91,68 156.819,18

Ammortamenti accumulati

Saldo
0170172011

£1.503,01
46.908,00

2.800,00
420,99

141,632,00

Ammortamenti

delf'esercizio delPesercizio

7.702,85

16.920,00

140,33

L i

Saldo
31/12/2011

Utilizzo

63.205,86

63.828,00

2.800,00

561,32

L 43639518

_ Immobilizzazion

mabilizzazioni -

. immaterialipete.
 amazanid '

13.605,29
11.192 00

7.224.31
246.184,15
| 278.20575

immateriali nefte. |

| aigyieon

12.867.83
;\
20.77200

1.962.67
139.589,20
17548170




Cosio storico

Ammortamentiaccumulati

., i Immpbilizzazion):
ottigz  nerementi Decrement  4nS0. GRS e Ciesercini dolbeamizio 31139012 ";7?1‘}:;’2’5’? : :
Terreni e fabbricati: S
Seds legale 299091147 2960.91147  1.263.923,59 88.727,34 1.363.650,93 1:837,260.54
Rifugio Sella 622.034,82 §22.034,82 226.2685,75 1857544 242.841,19 372,193,863
Rifugio Regina Margherita 465.876,62 46587862 32053939 8.270,57 326.809,96 139,066,668
Centro Scuole Pordoi 1.583.342.40 1.683.34240  836.088,59 38.843,86 874.932,55 808.409,85
Villafranca-Padova 294.431,02 294.431,02 4773412 8.832,92 55.564,04 737.866,98
e sosssgeH o i GoseEoEIY R0 sAREA 18025013 L dgsayeRer | 3oprTones
Aitrezzature industriali e convmerciali:
Biblisteca Nazionale- 1.408,168,80 4193142 145010022 1.408.168,80 4193142 1.450.100,22 -
Cineteca Centrale 95.041,38 1741035 114.354,73 96.941,38 17.410,35 114.354,73 -
1EOE1018 ) 50.30177 o TseAAsLOE 1EUSIIDME L Senmm - L 1sedd4stes .
Aliri beni:
Muobiti-e srredi 47834482  4.150,30 48349522  433.20554 7.403,80 440.699,44 4279578
Macchine uft. elettron, e compuler 44374787 610487  27.67812 42217442 40855597 14.384,91 25.338,12 397.552,76 2462166
Sistemi telefonici & telef. 2.897,36 2.897.36 224486 145,00 2.389,86 R07.50
Autoveicoli 13.474,31 13.471.31 8.232,07 3.292,83 11.524,80 1.64641
Alirezzatura varia 81765092  18.149,57 83580049 72152362 43.622,57 765.146,18 70,654,320
Beni strumentali 7.033,39 523,40 7.556,79 7.033.39 523,40 7.556,79 -
} 176384577 2892794  DT67BA2 170509559 158068545 6037261 2533817 162486594  1doZ2sEs
Immobifizzazionf materiali in corse - B - -
Totale | SA25EEIIN. 8826071 278VBAZ  DOBGM4NET BTEUSMYY Sead7T 27957274 2533812 604412056 334202331
Costa storics Ammortament] accumulall
01/503%311 Incrementi  Decrements 31%1%311 01/%;%311 delfesercizio Ac’i’é;;";'s'erciz/u delli‘]g\'ggizio 31%%%17 . ”;?g‘%%ggg ,
Terreni g fabbricati: v »
Sede legale 2.984.191,47 6.720,00 2990.811,47  1.174,198,25 86.727,34 1.263.923,58 1.726.987 88
Rifugio Sella 622,034,682 62203482 20069031 16.575,44 226.265,75 395.769,07
Rifugic Regina Wargherita 465.876,62 465876,62  314.268,82 6.270,57 320.539,39 145:337,25
Centro Scuole Pordoi 1683.342,40 166334240 79724483 38.843,8 836.088,69 847.253,71
Villafranca-Padava 204.431,02 204.431,02 38.898,20 8.832.92 47.731,12 24889930
: 6.048.876,33 . (572000 O BOBESUGAT 2534298471 180.25013 < gpbesdesd 330204770
Attrezzature industriali e commercializ
Bibfioteca Mezionale 1.408.168 80 1.408.168,80  1.408.168,80 1.408,168,80 -
Cineteca Centrale 96.941,38 96.941,38 $96.941,38 96.841,38 -
1.505410.18. - - 4spEMOAs 150541048 - - s 1BusTode -
Altef beniz
Mohili e arred) 44537889 35.653,40 183717 47934492 428.85159 8.081,12 1.837,17 433,295 54 46.049.38
Macchine uff. elotron, s computer 42542516 1832271 44374787 39273546 15.820,61 408.555,97 35.191,80
Sistern telefonici e telef, 217236 725,00 2.897,36 2.172,36 72,50 2.244,86 852:50
Adtoveicoli 13.171.31 1347131 4.93824 3.282,83 8.232,07 4.939,24
Altrezzatura varla 77180692  45.844,00 81765002  672.072,08 4945153 721.523,62 96.127.30
Beni strumentali £.664,34 369,05 7,033,398 6.664,34 369,05 7003339 .
FOEASOBTE  T0D01AM6  AEIT LT6IBMSTT LE0TA0E 7508754 463777 1.580.88545 18296032
Immohilizzazioni materiali-in corso 429420 757,86 5.052,00 « - -
' Totele 32038405 0B201D6 Gemd7 odmssianE sadeungr Sioomsmwmér o emar symoBAaT ssSOBAE
. . L
Unlo  Domomeormca  Dowbreommes  LiEOdIEN  Calnlann GO e s
: it indeter. deter: indeter. deter: Indeter. deter indeter. deter; al 3e2me
DIRIGENTE 1 1 - 1 - - - - - 1 1
AREAC HeM™ e () 1 - 1 1 - 10031 ™) - W
AREA B 197 8 (" - - - 1 - 8(") - 8"
AREAA - - - N - - - - - ) -
TOTALE LY saimiey 1wy 2 e L 2 & 1801 1 Rl
%) di cui 1 ad essurimenio {*} di cui 1 in aspeliativa senza assegnf () peovvisoriamente rideterminata ai sensi dellar. 2 del D.L. 8 luglio 2012, n. 95




N. D'ORDINE

18
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21

2

Ligure-
Genova

Milano
UGET-
Valpeflice~
Totre
Pellice
Aosta
Reggio
Emilia
Bergamo

Lozza di
Cadore

Valsessera

UGET
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Saly

SAT
Cuneo

Vittorio
Venelo

Ceva
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SEM,

Corling
d'Ampezzo

Lucca
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dad Friul

SAEUding
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Emilia
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SEZIONE REGIONE ~ NOME

RIFUGIO
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al Pagari

Glanni
Casafi
Battagfione
Alpini
Monte
Granero

Cretes
Seches

Cesare
Baltisti

Baroni

Ciareido

Monte
Barone

Cnelio
Amprimo

Giorgio
Pirlo

FAl Finzi

Morelli-
Buzzi

Catloe
Massimo
Semenza

Malinvern

Garlbaldi

Zamboni-
Zappa

Glussani

E. Rossi
alla-Pania

Punto di
appoggio
Elia
Pischiutt

Divisione
i

Alfredo
Rivetti

Va!!anté

Citta di

L

DESCRIZIONE
SINTETICA
DELLE
OPERE

realizzazione modulo sperimentale
per Iz siqualificazione deftipianto &
depurszione ssistents, perla messa
anoma daila strutiura a segufto
adequaments igienice sanitario con
amplamento

sosfiluzione quadro elelifico,
isolamenty canna fumania,
fisingtiurazione sola pranzo

filacimente teti e adeguamenls
somative vigenti

adeguamento { watiamenta rafiv s
implardo slatitea

sgegyamento nome anlincendio &
tavore, adeguamento iniptand asistents

imglsnio di sub irdgazione, nlacimenio
sanvizi igtenic @ impfante GPL

rifacimentn tetlo

ripclanziamento impianto foloveltaics ¢
adeguamento impianto efelice
atackmanio teflo con reafizzazions di

cordelo in €.a, & ficava servizio igiening
in amslamento nal soltaletic

astutturazione invalusro edilizie,
posa-vasea condensagrassi, implaric
approwigionamento e polabilizzezions
acqua

lavori di adeguaments 8
ristrifturazicne

sostulluzione serramenl astrmi &
sistemazione intern focali

segnalazione visiva teleferica &
manulsnziona stracrfinaria defla
stessa

sacimentn e fiparazione dells
sondolte defia stazicns df daptazions
acquE

manulenzions straoruinaria 2
affeguamanto implaniistics

adaguamanto narmative locale cucing
e fifacimenta parzizle teflo

sisparmio energalicn @ mighoramento
dal ifugie

Tegliezazione impiants irosanitaric

mamsenzions shraordinaria coperiura
del ricovéro

manglenzione shadrdinasty; b
archifelaniche; mighoramenta:
energelico, Serviziigisnich sostilzione
serrament

soslituztone foasa imbafl, serramest
estern; adeguament locale cucins

adeguamenio narme anfincandio,
riganamenta parziale ed opere
accvsasle

ricostruzione inferaco @ .
impermesblizzaziona sindture plans

Ridefiniziong Contributo per esaurimento Fondo

QUOTA

{stm}

2650

3254

2277

2396
1780
2285
1959

1587

1385

1186

1603

2351

2020

1838
2550
2070
2400

1600

1300

1160

2150

2450

Rientranti in Graduatoria ma non finanzialifli per esauriments Fondo

Non in Graduatoria per presentazione domanda oftre il limite di tempo

Mot in Graduatoria per carenza dosumestazione

Non in Graduatoria per categoria del rifugic

POSTI LETTO

%)
=

48

72

30

81

33

47

30

44

98

&8

55

22

42

-~

CAT. RIFUGIO

m

2

o

PLNTD
DARPOGGIO

B

[

A

SPESA

TOTALE

52.393.46

82.300,00

112.585,16

133.954.00
63.400,00
48.048.37

56.808,50
24.450,00

170422,26

£3.854,18

463.871,59
40.000,00
34.000,00
18.920,00

168.180,00
B0.200,00
47.016,31

42.920,00

7187133

500.000,00

50.000,00

37.904,00

90.709,57

IMPORTO
SPONSOR

25.206,62

53.582.00

35.000,00

301.516,15

84.085,00

5,000,00

31.000,00

350.000,00

IMPORTO
AUTO
FINANZIAMENTO

€

8.230,00
42,585,186

13.395,00
6.400,00
4.804,93
1,500.00

4.000,00

34.000,00

6.385,41

4,000,00
3.400,00

1.692,00

6.200,00

4.701,83

5.000,00
379040

10.008,00

QUOTA  INDICE CONTRIBUTO
CONCESSO  PROGRESSIVO

SCOPERTA

27.186,84

74.070,00

70.000,00

66.977,00
57.060,00
43.244,44
20.308,50

20.450,00

136,422.25

57.468,75

162.365,44

36.000,00

30.600,00

16.228,00
£4.095,00
54.000,00
4271468

37.820,00

40.871,33

150:000,00

45.000,00

34,113,80

80.708,57

M

9,20

842

8,02

786

8,30

6,06

6,00

19.030,79

51.848,00

49.000,00

45.883.80
39.900,00
30.271.44
14.216,65

14.315,00

65.000,00

40.228,13

70.000.00

75.200,00

24.420,00

10.609,60

4872111

TOTALE

CONTRIBUTI
CONCESSI
3

19.030,7%

70.579,7¢

1887979

166,763,698
206,663,693
236.334,80
251.151,45

265,466,45
330.466,45
370.884,57

440.694,57

465.894,57

487,314,587

497,974,147

5§44.6895,28




Numero SEZIONE RECGIONE

Spesa totale

Nome Descrizione Quota Posti  Cat. Importo Importo auto- Quota INDICE  CONTRIBUTO
domanda Rifugic sintetica {sim) letto Rifugio sponsor  finanziamento  scoperia M CONCESSO
delle opere € £ € €
1 Milano  Lombardia Luigi instaflazione panneli 1304 43 D 33.079.50 - 1.653,95 3142555 596 15,712,78
Brasca fotovaliaici per produzione
energia eletinca
2 Torino  Piemonte  Rifugio manutenzions straordineria 1850 46 C 22.274,94 - 113,76 2116118 580 10.580,00
Levi & amodermnamenta
Molinari atfrezzatura
3 SAF Friufi Rifugio implanto fotovoltaica, 2122 5 C 75.000,00 15.000,00 - 60.000,00 540 30.068,00
Udine Venezia  Marinelff ~ Cisterna e pompa per
Clutia facqua
Rifugic Totale lavori Tofale spese tecniche e di gara Importo complessivo  Gontributo Regione  Spese a carico CAl Sede  Spese a carico Sezioni CAl
Bianchet 59,158,56 17.723,18 16.879,74 64.717,00 12.162,74 0,00
Bottari 237.753,92 40.579,68 278.333,60 255,562 .86 2277074 0,00
Boz 376.804,05 38.984,54 415,788,598 410.831,43 4.957 16 0,00
Carducci 27525752 40.494,07 315.751,59 298.455,72 17.295,87 0,00
Chiggiato 259.116,93 35.298,64 334.416 57 321.889,62 12.526,95 0,00
Dal Piaz 66.097 49 9,853,67 75.951,16 72.707.24 3.243,92 0,60
Papa 44877217 51.220,83 466,993,00 457.349,38 9.643,61 0,00
Sonino 296.546,76 39.850,48 336.397,24 326.201,44 10.195,80 0,00
Venezia 323.880,49 34.370,89 358.251,38 352,862,498 5.288,89 0,00
Voipi 356.248,14 38.335,24 394.583,38 391.872,36 2,711,02 0,00
TOTALL 2.706.634.03 346.712.22 3.053.346,25 2.952.548.55 1060.796,70 0.00
Rifugio Totale lavori Totale spese tecniche e di gara Importo complessivo  Contributo Regione  Spese a carico CAl Sede  Spese a carico Sezioni CAl
Barana 37.434,35 19.335,63 56.769,98 56.769,98 0,00 0,00
Biella 69.880,68 19.335,65 £89.216,33 89.218,33 0,00 0,00
San Marco  44.309,23 19.335,64 63.644,87 63.644,87 0,00 0,00
Sommariva  80.477,07 20.131,25 100.608,32 89.812,72 795,60 0,00
Vandelli 67.127,51 19.335,64 86.463,15 86.463,15 0,00 (0,00
VH Alpini 73.857,49 21.171,85 95.029,14 95.029,14 0,00 0,60
TOTALE . 373.086,23 H 8;545345 491.731,79 45093618 ?9}5,6)}1 T 8’,&8
Rifugio Totale lavori Totale spese tecniche e di gara Importo complessive  Contributo Regione  Spese a carico CAl Sede  Spese a carico Sezioni CAl
Amprimo 64,819,986 12.823,71 77.643,67 51.503,85 22257 64 3.882,18
Calderini 13.653,27 6.841,09 20.494,36 0,00 20.494 36 - 0,00
Carestia 55.030,87 12.823,71 67.854,58 44.829,45 19.632,40 3.392,73
D.L. Bianco 61.310,04 12.823,71 74.133,75 49.110,72 21.316,34 3.706,88
Gastaldt 26.169,02 12.823,71 38.992,73 25.150,92 11.892,17 1.949,64
Gugliermina  10.847,62 12.823,71 23.671,33 14.704,52 7.783,25 1.183,56
Migliorero 72.341,25 12.823,71 85.164,96 56.632,00 24 274,71 4.258,25
Moreili 80.960,67 12,823,71 73.784,38 48.872,50 21.222,66 3.689,22
Remondino  66.141,81 12.823,71 78.965,52 52.405,10 22.612,15 3.948,27
Resegotti 10.989,78 12.823,71 23.823,49 14.808,26 7.824.05 1.191,18
TOTALE 44227409 12225448 0 sedasper sseMTI2 | dyosnggy ey

Rifugio Totafé Iéi{ori

Totale spese tecniche e di garé Importo complessivo Contributo Regions $peée a carico CAl Sede Spese a carico Sezibﬁi CAl

Aosta 56.700,89
Cuney 56.560,33
Dalmazzi 20.064,43
Gnifetti 69.840,60
Gonella 0,00
Nacamuli 50.928,89
Perucca 37.678,45
Bobba 10.666,43
Gervasutti 10.722,43
Sella 11.427,55
TOTALE 32451000

11,764,86 68.465,75 48.760,556
11.764,86 68.325,19 48.655,40
11.764,85 31.829,28 21.352,45
11.764,86 81.605,46 58.590,56
6.316,32 6.316,32 0,00
11.632,15 62.561,04 44.343 24
9.995,10 47 673,55 0,00
11.764,85 22.451,28 14.336.67
11.764,85 22.487,28 14.363,61
11,764,85 23.192,40 14.891,11

4107287 .55 434,907,558 265293 59

16.281,91
16,253,583
8.885,37
18.934,63
6.316,32
15.088,75
45.289,87
6.992,05
6.999,31
7.141,87

14818440

3.423,29
3.416,26
1.591,46
4.080,27
0.00
3.128,08
2.383,68
1.122,56
1.124,36
1.159,62
2142956




Signori Consiglieri,

il bilancio del Club Alpino Italianc per Pesercizio chiuso al
31 dicembre 2012 presenta un avanzo di esercizio pari ad
€ 13.386,20.

Le necessarie informazioni sullaftivita dellEnte e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale sono descritte nella Relazione del Presidente
generale che costituisce parte integrante del suddetto
documento.

La geétione ﬁnanziaria ha evidenziaio un saldo positivo di
€ 2.092.094,38, come di seguito dettagliata: |

* Banca d'italia 518877406  +

¢ incassi 9902.584,04 +
. Pagament] 9.426,966,10
| Banca d'ltalia 566439200 +

Altre disponibilita liquide

! Poste lallane 11‘4553,94

. Posts Halfane - ibretto sped. abb. 599182

: Cassa sede 2;565‘49

; Cas&a‘ éigiidteca Nazic;r;‘aie 42,2§ ‘

Carte prepagate asd772 2370126+
Credi 21840148 +
*Debi 571540036 -
Liquidita disponibili a fine esercizio 2012 200200438 =

Ai sensi dellart. 2428 del Codice Civile Vi comunico che il
Sodalizio, nel corso dell'esercizio 2012, ha svalto:

Risultano tuttora in essere:

* | rapporti convenzionati con diversi Poli Universitari,
Fondazioni ed Enti di Ricerca avviati nei precedenti esercizi
su temi e problematiche attinenti alla montagna

* la collaborazione con il Ministero dell’ Istruzione
dell’'Universita e della Ricerca, sancito dalla sottoscrizione
di un nuove protocollo d'intesa, che ha riconosciuto ] CAl
quale soggetto in grado di offrire formazione ai docenti e di
proporre iniziative di conoscenza imperniate su numerosi
aspetli legati alla montagna e sulie attivitd pratiche da
svolgere in tale ambiente con operatori messi a disposizione
degli OTCO dellAG, TAM e CSC.

Per quanto concerne la presenza del nostro Sodalizio nella

scuola, si & giunti alla firma di un nuove protocollo che affianca

ai contenuti gia sperimentati relativi all'educazione ambientale,

il tema dell’educazione motoria con particolare aftenzione

all'attivita di arrampicata e il tema di prevenzione e sicurezza.

Tale documento diverra un importante ed utile strumento di

presentazione del CAl presso le istituzioni scolastiche.

Da ultimo ricordo che @ stato presentato al Consiglio regionale

del Lazio un disegno di legge in materia di escursionismo.

Non esistono rapporti in essere con imprese controllate, collegate,
controflanti e imprese sottoposte al controllo di queste uitime.

Per quanto riguarda le informazioni previste dai n. 3 ¢ 4 delart.
2428 del Codice Civile si dichiara quanto segue;

n. 3 - alla data del bilancio, I'Ente non possiede direttamenie
od indirettamente azioni proprie ¢ azioni o quote di societd
controllanti

n. 4 - durante I"gsercizic non si sono verificat, sia direttamente
che indirettamente, né acquisti né alienazioni di azioni o quote
di societd controllanti.

Non si rilevano significativi fatti di rilievo ayvenuti dopo fa chiusura
dellesercizio.

Nefl'anno 2013 il Comitato Direttivo Centrale, nel perseguimento
degli obiettivi strategici, tenuto conto delia crisi globale dei
mercati, ha posto in essere una serie di interventi organizzativi
valti a:

- perseguire e consolidare gli obiettivi del CAl nello scenaric
globalizzato che siidentificano negli scopi statutari: formazione,
sicurezza e tutela dell’ ambiente

-concludere | lavori di preparazione delle atlivita legate
alf'anniversario del 150°, con il patrocinio della Presidenza del
Consiglio dei Ministri, che si sono inaugurati il 26 ottobre 2012
a Roma alla Camera dei Deputati con la presentazions del
Comitato d'Onore e del programma delle manifestazioni che si
concluderanno nel novembre 2013

- dedicare attenzione e risorse alla produzione culturale ed alla
sua divulgazione tramite i nostri strumenti di comunicazione e
quelli esterni

- consolidare il progetto di riposizionamento delle testate dei
nostri periodici che ha visto nellesercizio 2012 fra l'altro la
distribuzione nelle edicole di Montagne360 che ¢i auguriamo
possa essere un utile veicolo di informazione al servizio delle
celebrazioni del 150°

- mettere a punto il modello di comunicazione on-line

- continuare a monitorare [ costi legati alla rappresentativita dei
nostri organi istituzionali

-continuare ad effeftuare un'autoanalisi ed ur’ analisi
dell'apparato in continua espansione con la finalita di valutare
proposte di razionalizzazione delle strutture

- monitorare gli obiettivi strategici del triennio 2011-2013

- riconfermare i ruolo cenirale delle Sezioni

- concludere 'implementazione del sistema informativo dell Ente
con una riorganizzazione del programma per il tesseramento
e con una diversa classificazione delle tipologie di Socio e
delle attivita sociali dei titolati in modo da renderne pit snella
e puntuale la gestione

-continuare a salvaguardare gli interessi dei Soci sul fronte
assicurativo

- sostensre ed implementare ['attivita a favore dei giovani

- sostenere l'attivita del gruppo di lavero “Il CAl di domani”
finalizzata alla rivisitazione del disegno strutturale e funzionale
del Sodalizio; a tale riguardo ricordo che & stato elaborato il
documento finale

-continuare a coordinare e sensibilizzare 'athivita svolta




dall'Ente con quella dei club alpini europei

- condividere e recepire il tasto che riassume la nostra posizione
in merito alle diverse tematiche ambientali

- proseguire nella destinazione di apposite risorse economiche
alle iniziative di preservazione e manutenzione dei rifugi
finalizzate anche alla promozicne della loro frequentazione

- continuare a valorizzare i prodotti e le iniziative a marchio CAl
rendendoli pit dinamici ed incisivi,

Al sensi e per gli effetti del 4° comma dell'art. 2428 def Codice

Civile si fornisce di seguito I'elenco di tuite le sedi secondarie

dell'Ente alla data del 31 dicembre 2012:,

- Biblioteca Nazionale - Monte dei Cappuccini - Via G.
Giardino n® 39 - Torino

- Ceniro Studi materiali e tecniche - Via Alessandro Volta
n® 19 - Villafranca Padovana (PD)

- Centro di Formazione per la Montagna Bruno Crepaz -
Passo Pordoi n° 12 - Livinallongo del Col di Lana (BL)

i progetto di Bilancic chiuso al 31/12/2012, nella forma
sottoposta all’esame di questo Collegio da parte del Comitato
Direitivo Centrale, si compone delio Stato Patrimoniale, del
Conto Economico, della Nota Integrativa e della Relazione
sulla Gestione. I bilancic evidenzia fedelmente i risuitati
derivanti dalla regolare tenuta delle scritture contabili ed &
redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424,
2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile e secondo | principi
di redazione stabiliti dall'art. 2423 bis, comma |, del Codice
Civile. Dall'esame dei dati contabili 2012 si rilevano le seguenti
poste sintetiche:

ATTIVO

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIAL] 278.206

IMMOBILIZZAZION! MATERIALI 3.342.023

IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE 19.899
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 3.840.128
ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE 2044714

CREDIT! 2.119.401

DISPONIBILITA' LIQUIDE 5.688.093
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.011.665
TOTALE RATE! E RISCONTI 114.283
TOTALE ATTIVO 11.766.076
PASSIVO
TOTALE PATRIMONIO NETTQ 5.542.384
FONDI PER RISCHI ED ONERI 1.429.803
TRATTAMENTO Di FINE RAPP.SUBORDINATO 508.249
TOTALE DEBITH 4.285.497

TOTALE RATEI E RISCONTI 43
TOTALE PASSIVO 14.786.078

Signori Consiglieri, nel ringraziarVi per la fiducia accordata,
sottopongo alla Vostra approvazione la Relazione sulla
gestione, lo Stato Patrimoniale, il Conio Economico e la Nota
integrativa al 31 dicembre 2012, cosl come Vi sono stati
presentati nel loro complesso e nelle singole appostazioni
in essi contenute, e Vi propongo altresi di destinare ['avanzo
dell'esercizio pari a € 13.386,20 cosi come previsto dalla
tipolagia dell'Enle, ad incremento degli avanzi degii esercizi
precedenti, che pertanto assommano complessivamente ad €
5.542.383,97.

Milano, 8 marzo 2013

IL PRESIDENTE GENERALE
{f.1o Umberto Martini)

Il Conto Economico conferma i dati sopraindicati e si evidenzia
nei seguenti risultati finali:

VALORE DELLA PRODUZIONE 10.904.134

COSTI DELLA PRODUZIONE
Acquisto di materie prime, merci e accessori 226,409
Servizi 9.404.923
Gadimento beni di ferzi 15,942
Costo del personale 649.165
Ammortamenti e svalutazioni 253816
Variazioni delle rimanenze 12.808
Accantonamenti per rischi 155,608
Onert diversi di gestione 142.580

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 10,861,051

DIFFERENZA TRA VALORE 43.083

¢ COSTI DELLA PRODUZIONE

SALDO PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2.878

SALDO DELLE PARTITE STRAORDINARIE 0

RISULTATO PRIMADELLE IMPOSTE 45,961
Imposte sul reddito d'esarcizio 32578
UTILE DELIESERGIZIO 13.386

Dalfesame della documentazione il Collegio dei Revisor
dei Conti attesta che # bilancio dellesercizio 2012, neila
formulazione proposta dal Comitato Direttivo Centrale, trova
fondamento e riscontro nelle scritture contabili defle quali ha
constatato, nel corso delle riunioni periodiche, la regolarita e la




tenuta secondo le vigenti disposizioni di legge.

Durante if 2012, il Collegio ha partecipato alle riunioni degli

organi sociali vigilando sulle delibere assunte a norma di Legge,

oftre che sul rispetto delle disposizioni Statutarie.

Il bilancio & stato redatto secondo quanio disciplinato daghi

articoli del Codice Civile.

| criteri utilizzati, a giudizio del Collegio, non hanno comportato

iscrizioni di valutazioni superiori a quelle indicate dall’art. 2426

del C.C., né é stata utilizzata la deroga prevista dall'art. 2423,

comma 4, e dall'art. 2423-bis, comma 2 del C.C. non essendosi

verificati fatti eccezionali di rilieva.

In particolare, per te immobilizzazioni, si riliene di evidenziare

quanto segue:

- nella voce "immobilizzazioni in corso e acconti” pari ad
Euro 248.184.-, incrementata rispetto l'esercizio precedente
di Euro 106.595.-, sono inseriti tutti | costi inerenti ['attivita
di analisi, progettazione, coordinamento e supervisions
del progeto di riorganizzazione della struttura informativa
dell'Ente finalizzato al potenziamento dei principall servizi
informatici e di comunicazione;

- nella voce craditi verso altri oltre | 12 mesi, sono iscritti |
prestiti al personale dipendente a lungo termine per un
importo complessivo pari ad Euro 10.516,55,

Per quanto riguarda le rimanenti poste dell'attivo e il passivo di

bilancio si fa presente che:

- icrediti, voce Il registrano un incremento complessivo di Euro
808.218.-. | credii verso clienti, pari ad Euro 1.866.583,69,
sono composti principaimente da crediti verso le sezioni per
Eurc 1.221.149,96, al lordo del fondo svalutazione crediti per
Euro 20.882,18; la restante parte & costituita principalmente
da crediti relativi alla distribuzione e pubblicita della rivista
sociale.

- con riferimento al sensibile incremento del crediti, tra
i quall alcuni hanno avufo origine in esercizi pregressi
alf'internc delle categorie "sezioni” e “diversi”, si segnala
la necessita di estinguers | rapporti di vecchia data ed un
costante monitoraggio, affinché gli stessi non si incrementino
ulteriormente a fronte di una eventuale riduzione o
mantenimento degli attuali ricavi caratteristici delf'esercizio
attuaimente in corso.

Le disponibilita liquide registrano un incremento di Euro

447453,51 rispetto l'esercizio precedente, dovute allincasso

dei contributi statali destinati al Soccorso Alpino ed a questi

erogati nell'esercizio successivo.

La voce “debiti” per Euro 4.285.497.-, segna un incremento di

Euro 982.991.- rispetto 'esercizio precedente ed & composta

principalmente da debiti verso fornitori per fatture ricevute per

Euro 1.410.861.-, da debiti verso fornitori per fatture da ricevere

per Euro 449.311.-, da debiti verso le Sezioni per Euro 48.517.-

da debiti diversi per Euro 1.174.645.- dettagliati nella nota

integrativa, e da debiti per il Fondo stabile pro rifugi per Euro

1.056.168.-.

Si evidenzia inoltre che il fondo di trattamento di fine rapporto,

dopo P'accantonamento relativo al'esercizio 2012 pari ad Euro

36.680.-, in assenza di un suo ufilizzo, ammonta ad Euro

508.249 -. Il Fondo risulta conforme alle disposizioni vigenti.

ll Conto economico chiude con un utile, dopo le imposte, di Euro

13.386.~.

I ricavi delle prestazioni ammontano ad Euro 8.445753.- e

registrano un incremento rispetio all'esercizio precedente pari

ad Furo 195.781.-; mentre | contribuli in conto esercizio sono

diminuiti di Euro 687.601.-,

I costi della produzione sonc inferior rispetto a queli

dell'esercizio precedente per un importo pari ad Euro 463.826.-.

Con riferimento al contenuto ed ai criteri di valutazione delle

poste di bilancio adottati, it Collegio conferma gquanto riferito

dal Comitato Direttivo Centrale nella relazione sulla gestione

e nella nota integrativa, ricordando che la responsabilita delia
redazione del bilancio d'esercizio in conformita alle norme che
ne disciplinano i criteri di redazione compete ai componenti del
Comitato Direttivo Centrale del Club Alpino Haliano, mentre & del
Collegio la responsabilitd del giudizio professionale espresso
sul bilancio d'esercizio e basato sulla revisione contabile.
LU'esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione.
In conformita ai predeiti principi, la revisione ¢ stata svolta al
fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il
bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile,

Il procedimento di revisione contabile & stato svolto in modo
coerente con la dimensione dellEnte e con il suo asseito
organizzativo.

Esso comprende Pesame, sulla base di verifiche a campione,
degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché ia valutazione dell'adegualezza
e della correttezza dei criteri contabili utifizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate.

H Collegio ritiene che le disposiziont del Codice Civile in
materia di redazione de! bilancio sono compatibili con una
rappresentazione veritiera e corretta, percid non si e resa
necessaria V'applicazione di alcuna deroga ex-art. 2423, IV
comma del Codice Civile.

In ottemperanza a quantc previsto dallarticolc 2409-bis del
Codice Civile e dallarticolo 14 del D.Lgs. 39/2010, il Collegio
dei Revisori dei conti, esprime il proprio giudizio di coerenza
della relazione sulla gestione con il bilancio,

Con riferimento alle normative volte alia limitazione della spesa
degli Enti, i Collegio ha verificato che il Club Alpino italiano
ha applicato quanto previsto dalla Legge 6/8/2008, n. 133 ¢
successive modifiche, con riferimento al numerc limite delle
unita di personale e del numero dei Componenti gli Organi
Direttivi.

Per quanto sopra esposio, esprimiame parere favorevole
alfapprovazione del Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2012, cost come adottato dal Comitato Direttivo Centrale.

Milano, 8 Marzo 2013

| Revisori dei Conti

F.to Alessandro Mitri, Presidente
F.to Adriano Nosari, Revisore
F.to Marcello Tinti, Revisore




CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che copia conforme all'originale del presente atto:

1. & posto in pubblicazione all'Albo Pretorio della Sede centrale del Club alpino italiano di

Milano per quindici giorni consecutivi dal 10.07.2013 al 24.07.2013

11 Coordinatore della Segreteria generale
(Emanuela Pesegti)

& feseut

Milano, 10 luglio 2013




